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ARGUMENT
La baza intocmirii proiectului de dezvoltare institutionala al Scolii Gimnaziale
»Nicolae Torga” Buhalnita, au stat legile care guverneaza domeniul invatamantului, precum si
conditiile concrete existente in zona 1n care se afld scoala.

Proiectul de dezvoltare institutionala este necesar pentru a ne cunoaste tintele,
scopurile, resursele si a stabili modalitatile de indeplinire a acestora; pentru ca activitatea
noastrd sa se desfasoare ordonat, in echipa, sd ridicam standardele scolii si sa ducem la
indeplinire misiunea propusd. Proiectul mai este necesar si pentru ca partenerii comunitari $i
institutiile scolare cu care colaboram sa cunoasca tintele si activitatea propusa si desfasurata de
colectivul acestei scoli.

Destinat deopotrivd celor din interiorul, cat si celor din exteriorul scolii, proiectul
institutional de dezvoltare focalizeaza atentia asupra finalitatilor educatiei (dobéandire de
abilitati, atitudini si competente); asigura concentrarea tuturor domeniilor functionale ale
managementului: curriculum; resurse umane; resurse material-financiare; relatii sistemice si
comunitare; asigura coerenta transpunerii strategiei pe termen lung a scolii intr-o lista de
obiective pe termen scurt, ce pot fi usor intelese si gestionate; favorizeaza cresterea increderii in
capacitdtile si fortele proprii; asigurd dezvoltarea personald si profesionald; consolideaza
parteneriatele din interiorul si exteriorul unitatii scolare.

Intr-o lume aflata intr-o continuid schimbare se impune recunoasterea principiului
educatiei permanente, a importantei eficientei si eficacitatii alternativelor in educatie, prin
valorificarea tuturor formelor de pregatire (la nivel formal si nonformal), cét si prin stimularea
parteneriatelor cu orice institutie dispusa sa participe la educatia in rural.

Scoala trebuie sa-si propund sa educe copilul ca persoand, sa formeze viitorul bun
cetdtean capabil sd se implice in viata comunitdtii si sa-si asume responsabilititi. Scoala va
incuraja participarea democratica a elevilor si va manifesta deschidere spre comunitate pentru
ca are o obligatie importanta, anume individualizarea ofertei educationale a unitétii scolare in
functie de nevoile reale ale comunitatii si conditiile concrete (financiare, geografice, de mediu,
etc.) in care functioneaza.

Credem in valorile profesionale formate si afirmate de-a lungul timpului in aceasta
scoalda, in capacitatea si competentele corpului profesoral de aici, de a obtine si mentine la
standarde ridicate performantele elevilor.

Vom fi mai mult decat suntem, o scoald pentru viata, o scoald prietenoasa care va crea
forme atractive de petrecere a timpului liber; o scoald a intersectiei comunitare in care elevi,
parinti, reprezentanti ai autoritatii locale, institutii de culturd vom forma echipe de lucru pe
proiecte concrete, o scoala a serviciilor esentiale catre comunitate: consiliere privind cariera,
consiliere parinti.



DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN SI INTERN

Specificul comunitatii si al scolii. Repere istorico-geografice

Comuna Ceplenita (una din cele 93 de comune ale judetului Iasi) este asezata
n partea de N-V a judetului Iasi, la intretaierca paralelei de 47 grade si 38 min. lat. N
cu meridianul de 27 grade 01 min. long. E.

Din punct de vedere geografic comuna este asezata in aria de contact a
Podisului Sucevei (sectorul mai inalt cunoscut sub numele de Masivul Dealul Mare)
cu Campia Moldovei, subunitati ale Podisului Moldovei.

Ceplenita este o comuna de marime mijlocie formatda din 4 sate: CEPLENITA,
BUHALNITA, POIANA MARULUI ZLODICA.

1) CEPLENITA , un sat mijlociu si adunat, este centrul administrativ al comunei,
amplasat la 1 km de D.N. 28 B si la 6 km S de Harlau. Este atestat documentar in
anul 1503. Este cel mai vechi sat din comund. Are o suprafatd de 12.277 mp si o
populatie de 1.425 locuitor1 (2002).

2) BUHALNITA are o suprafata de 15.018 mp si o populatie de 1.686 locuitori,
fiind un sat mare si rasfirat. Este situat la 3 km spre V de centrul comunei, intr-o zona
deluroasa. Este atestat documentar in anul 1612.

3) POIANA MARULUI are o suprafatd de 7.789 mp si o populatic de 1.067
locuitori (2002) fiind un sat mijlociu si rasfirat. Este situat la 5 km spre V de
resedinta comunei, In continuarea satului Buhalnita. Este atestat documentar in anul
1864. Satul s-a numit pana in 1964 “Varati”, locuitorii initiali fiind adusi de la
Lungani (Iasi) si Bosanci (Suceava) in timpul improprietaririi efectuate de Alexandru
loan Cuza.

4) ZLODICA are o suprafata de 2.685 mp si o populatie de 339 locuitori (2002),
fiind un sat mic. Este asezat la 3 km SV de centrul de comunad, pe partea stingd a
D.N. 28 B. Este atestat documentar in anul 1605.

Zona in care sunt amplasate localitatile componente ale comunei
Ceplenita este bogata in vestigil istorice care atestd vechimea, stabilitatea si
continuitatea poporului roméan pe aceste meleaguri. Pe teritoriul comunei Ceplenita
sunt amplasate urmatoarele monumente cu caracter istoric: Bisericile din satele
Ceplenita, Buhalnita si Zlodica (construite intre secolele XVII-XIX) — (Biserica de la
Ceplenita “Sf. Mihail s1 Gavriil” a fost declarata in 1938 de Nicolae lorga monument
istoric), podul de piatra si beciul de la Zlodica, ruinele cetatii daco-getice de pe
Dealul Catalina, ruinele conacului de la Ceplenita al carui proprietar a fost Nestor
Ureche, tatal cronicarului Grigore Ureche.

Pe aceste meleaguri au trecut mari domnitori ai Moldovei, precum Stefan
cel Mare, dar si Mihai Eminescu care in calitate de revizor scolar a vizitat Buhalnita
in 1893, Nicolae Iorga, Mihail Sadoveanu, George Toparceanu si multi altii.

Fiecare sat component al comunei Ceplenita se mandreste cu oameni care



S-au nascut aici si s-au afirmat pe plan regional sau national, precum renumitul
profesor Gheorghe Ungureanu, profesor dr. Constantin Hlihor, prof. univ. Liviu
Leonte, ec.dr. Deleanu Constantin - dir. gen. S.C. COTNARI S.A., preot arhimandrit
Melchisedec Velnic - staret al manastirii Putna si lista ar putea continua.

Tn Monografia Comunei Ceplenita, volumul 1 Satul Ceplenita - studiu
istorico-social, Editura StudIS, Iasi, 2015, autorul Silviu Vacaru mentioneaza
infiintarea unei scoli de stat In comuna Ceplenita in anul 1859, se pare ca functiona in
casa unui gospodar din satul Buhalnita. In anul 1880 se infiinteazi o a doua scoald in
satul Ceplenita, organizati tot in casa unui gospodar. Dupa 1893, cu sprijinul
satenilor Incepe construirea unor localuri de scoald in fiecare din satele comunei
Ceplenita.

Tn anii 1970-1973 au fost construite scoli noi in satele Buhalnita, Poiana
Marului si Ceplenita (scolile din primele doua sate mentionate au beneficiat de
reabilitare in anul 2008). In anul 2006 au fost construite doud scoli noi in Zlodica si
Buhalnita. In anul 2009 a fost reabilitat interiorul scolii vechi din Buhalnita, cu
sprijinul Asociatiei FAR din Monaco. In anul 2011 a fost dat in functiune un nou
local pentru gradinita cu program normal din satul Ceplenita. In vara anului 2017
urmeaza sa se implementeze proiectele de reabilitare pentru corpul A (clase
gimnaziale) din Ceplenita si corpul C (scoala veche) din Buhalnita, proiecte initiate
de Consiliul Local Ceplenita.

ELEMENTE DE IDENTIFICARE A UNITA 11 SCOLARE

SCOALA GIMNAZIALA”NICOLAE IORGA” BUHALNITA
Adresa: sat Buhalnita, comuna Ceplenita, jud. lasi

Tipul scolii: gimnaziala, cursuri de zi
Telefon/fax 0232-730058
E-mail: sc_buhalnita@yahoo.com
Site web: http://mediacenteroffice.wixsite.com/scoala-buhalnita
https://www.facebook.com/scoalabuhalnita/
Limba de predare: romana
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ANALIZA DE TIP CANTITATIV

RESURSE UMANE

In anul scolar 2016-2017, resursa umand este reprezentatd de cei 545
prescolari si elevi, personalul didactic (39), personalul auxiliar (2), personalul nedidactic
(9).

Prescolari/Elevi

in anul scolar 2016-2017, reteaua scolara de invatimant preuniversitar de stat
pe raza comunei Ceplenita a fost aprobata prin Hotararea Consiliului Local, in baza
propunerii Inspectoratului Scolar Judetean lasi, propunere care a avut ca obiectiv
central optimizarea procesului educational si care a tinut cont de structura si repartitia
populatiei scolare, de realitdtile socio-economice specifice, precum si de restrictiile
bugetare si de normare impuse.

Reteaua scolara pe raza comunei Ceplenita este structuratd astfel:

Unitatea de invatamant cu personalitate juridica:

SCOALA GIMNAZIALA ,NICOLAE IORGA” BUHALNITA

Nivel de Numar Numar
invatamant | gupe/ clase | elevi/prescolari
Prescolar | 2 34

Primar 6 100

Gimnaziu |8 157

TOTAL 16 291

Unitati arondate:
1.SCOALA PRIMARA POIANA MARULUI;

Nivel de | Numarul de | Numarul de
invatamant | gupe/ clase | elevi/prescolari
Prescolar | 2 30

Primar 3 44

TOTAL 5 74

2.SCOALA GIMNAZIALA ,,GRIGORE URECHE” CEPLENITA

| Nivel de

| Numirul de | Numarul de




invatamant | gupe/ clase | elevi/prescolari
Prescolar | 2 38

Primar 4 78

Gimnaziu |4 64

TOTAL 10 180

Tn anul scolar 2016-2017, la nivelul comunei Ceplenita, au fost inscrisi:
» 545 elevi/prescolari in 31 clase/grupe, dupa cum urmeaza:
¢ 102 prescolari n 6 grupe,
0222 elevi - ciclul primar in 13 clase,
0221 elevi — gimnaziu n 12 clase.
Aproximativ 17% dintre elevii scolii au fie unul, fie ambii parinti plecati in strainatate.

Se constata o scidere a numarului de elevi in ultimii 5 ani scolari:

An scolar 2012-2013 2013-2014 2014-2015 2015-2016 2016-2017
Numar de
prescolari+elevi ciclul 622 617 597 578 545

primar +elevi gimnaziu | (141+243+238) | (137+245+235) | (123+237+237) | (114+234+230) | (102+222+221)

Realizand o prognoza pe urmatorii 2 ani, se constatd cd va urma o scadere continud a
numarului de elevi:

An scolar 2017-2018 2018-2019
Numar de prescolari+elevi
ciclul primar +elevi 522 508
gimnaziu (94+226+202) (84+224+200)

PERSONAL DIDACTIC
S-a avut in vedere Tncadrarea cu personal calificat (92%), posturile si catedrele

fiind ocupate conform metodologiei si criteriilor nationale valabile pentru toate judetele.

Nr Titu Suplini | Supl. Doc |Gra |Gra Def | Deb

total lari tori necalif/ |torat | dull | dul Il

cadre calificati | Tn curs

did. de calif.
Nr total | 39 32 4 3 1 21 8 6 -
cadre did.
Educatoare 6 6 - - - 4 1 1 -
Invatatori | 13 13 - - - 13 |- - -
Profesori 20 13 4 3 1 4 7 5 -

Se observa ca majoritatea cadrelor didactice sunt titulare — aproximativ 80%.




Peste 50 % dintre cadrele didactice au gradul didactic 1. Un cadru didactic este metodist
I.S.J. si beneficiaza de gradatie de merit; deasemeni sunt 3 profesori formatori.

Profesorii incadrati pe catedrele de limba si literatura roména, respectiv
matematica, sunt titulari pe post.

Tncadrarea cu personal didactic auxiliar

Scoala Gimnaziald ,,Nicolae Iorga” Buhalnita beneficiaza de 1 norma de secretar
si un post de administrator financiar de patrimoniu.

Ambele angajate au studii superioare.

Tncadrarea cu personal nedidactic

Pentru cele trei locatii din comuna sunt angajate 9 persoane, dintre care 3 sunt cu
fractiuni de normad, care asigura curdtenia §i incdlzirea din cele 6 spatii scolare,
igienizarea acestora, precum si a grupurilor sanitare, a curtilor scolilor, distribuirea
alimentelor pentru elevi etc.

Buhalnita (3 spatii scolare) - 3 ingrijitori, 1 fochist, 1 sofer
Ceplenita (2 spatii scolare) — 2 ingrijitori si 1fochist
Poiana Marului (1spatiu scolar) - 1 ingrijitor

RESURSE MATERIALE
Activitatea de instruire si educare a elevilor se desfasoara in 6 corpuri de cladire
care au beneficiat in diferite momente de reparatii capitale, fiind dotate cu usi s1 geamuri
termopan si conectate la centrale termice. (Scoala Buhalnita — 2 centrale termice pe
lemne si 1 centrala electrica, Scoala Ceplenita — 2 centrale termice pe lemne si 1 centrala
geotermica, Scoala Poiana Marului — 1 centrala termica si 1 centrala geotermica.
Scoala Buhalnita - Corpul A — 5 sili de clasa, 1 laborator informatica (sala AeL),
1 cancelarie, 1 cabinet director, 1 sala arhiva. (22 calculatoare, 1 copiatoare,
Imultifunctional, 1 laptop, 1 videoproiector, conexiune internet, sistem de supraveghere
clase — pentru Evaluarea Nationala, sistem de supraveghere hol si exterior, sistem de
alarma)
Corpul B — 5 sali de clasa, 1 cancelarie, 1 birou secretariat
(1 calculator, 1 laptop, 1 multifunctional, conexiune internet, telefon/fax, sistem de
supraveghere hol)
Corpul C — 2 sali clasa, 2 grupe de gradinita, 1 cancelarie, 1
sala de festivitati, grup sanitar interior
Scoala Poiana Marului — Corpul A - 4 sili de clasa, 2 grupe de gradinita, 1
cancelarie, 1 camera alimente, 1 camerd material didactic, grup sanitar interior (1



calculator, 1 laptop, 1 videoproiector, 1 multifunctional, sistem de supraveghere hol si
esterior, conexiune internet, telefon, sistem de alarma) .

Scoala Ceplenita — Corpul A - 4 sili de clasa, 1 laborator informatica (Sala
AeL), 1 Centru de Documentare si Informare, 1 cancelarie, 1 cabinet material didactic, 1
sala materiale de curatenie (45 calculatoare, 3 laptopuri, 3 videoproiectoare, conexiune
internet, 1 imprimanta, 1 copiator, sistem de alarma, sistem de supraveghere hol si
exterior).

Corpul B — 3 sali de clasa, 2 grupe de gradinita, 1 cancelarie,
1 birou contabilitate, 1 sald arhiva, 1 camerad alimente, 1 camerd material didactic, grup
sanitar interior (6 calculatoare, 2 laptopuri, 1 videoproiector, conexiune internet,
telefon/fax, 1 imprimanta, 2 multifunctionale).
Toate scolile au biblioteca scolara aflata intr-o sala de clasa.

Salile de clasa sunt dotate cu mobilier aflat in stare buna; la nivelul fiecarei scoli
existd planse, harti, materiale sportive, material didactic specific laboratoarelor de fizica,
chimie si biologie.

Resurse curriculare:
e Planurile-cadru in vigoare;
e Schemele orare;
e Lista disciplinelor optionale;
e Planificari calendaristice orientative;
e Teste de evaluare initiald si sumativa;
e Programele scolare si programele pentru disciplinele optionale;
e Ghiduri metodologice;
e Auxiliare didactce;
e Descriptori de performantd pentru invatamantul primar; s.a.
Resurse informationale

e [Fond carte — peste 11000 de volume
e Softuri educationale si CD-uri educative
e Internet

Resurse financiare

Surse de finantare:

e Dbuaetul local - Consiliul Local Ceplenita

e buaetul de stat

e venituri proprii (arenda teren S.C. Cotnari S.A.)
® mici sponsorizari- donatii

ANALIZA DE TIP CALITATIV



REZULTATELE ELEVILOR LA SFARSIT DE AN SCOLAR
SCOALA GIMNAZIALA ,NICOLAE IORGA” BUHALNITA

Anul | Ciclu | Numar Numar Numar | Procent Medii intre Repe
scolar | de de de de promo tenti
invata | elevi elevi elevi | vabilitate
mant inscrisi ramasi promo 5- 6- 7- 8- 9- 10
inscrisi vati 5,99 6,99 7,99 8,99 9,99
1 0,
22(())11%/ Prim 91 89 89 100%
i 0,
Gimn 111 111 107 96,3% 14 13 29 26 25 4
(0)
Total | 202 200 196 98%
i 0,
ZZ%Ji’i/ Prim 84 83 83 100%
i 0,
Gimn 110 110 109 99% 9 18 28 27 26 1 1
(0)
Total | 194 193 192 99,48%
i 0,
ZZ%JiAé/ Prim 87 87 87 100%
i 0,
Gimn 109 110 105 95,45% 15 12 27 25 26 5
(0)
Total | 196 197 192 97,46%
i 0,
S P | a0 101 | 101 | 100%
i 0,
Gimn 163 163 159 97,5% 19 26 47 27 40 4
0,
Total | 270 264 260 98,48%
SCOALA GIMNAZIALA ,»GRIGORE URECHE” CEPLENITA
Anul Ciclu de Numér | Numar de Numar de Procent Medii intre Repe
scolar | invata de elevi elevi promo tenti
mant elevi ramasi promovati vabilitate 5- 6- 7- 8- 0-
inscrisi | inscrisi 599 | 6,99 | 7,99 | 899 | 9,99
2012/ Primar 69 68 68 100%
2013 [ Gimnazial 70 72 69 9533% | 10 | 9 12 15 | 23 3
Total 139 140 137 97,85%
2013/ Primar 63 64 64 100%
2014 [ Gimnazial 69 69 69 100% 3 [ 15 21 17 | 13 0
Total 132 133 133 100%
2014/ Primar 55 56 56 100%
2015 | Gimnazial 75 75 70 9333% | 12 | 1 20 17 | 20 5
Total 130 131 126 96,18%
2015/ Primar 78 75 75 100%
2016 | Gimnazial 67 |64 58 90,6% 0 2 15 20 | 21 6
Total 145 139 133 95,68%

SCOALA PRIMARA POIANA MARULUI




Anul Ciclu de Numar Numiér de Numar de Procent Medii intre Repe
scolar | invata de elevi elevi promo tenti
mant elevi ramasi promovati | vabilitate
inscrisi hi isi 5> 6- I- 8- 9-
si inscrisi
5,99 6,99 | 7,99 | 8,99 | 9,99
22%112/ Primar 59 59 58 98,30% 1
Gimnazial 56 55 50 90,90% 5 5 12 14 14 5
Total 115 114 108 94,73%
22(())113/ Primar 48 45 45 100%
Gimnazial 56 52 50 100% 3 6 13 17 13
Total 104 97 97 100%
22%111}5/ Primar 48 48 48 100%
Gimnazial 53 53 53 100% 3 4 15 16 15
Total 101 101 101 100%
2015/ Primar 49 48 48 100%
2016 - -
Gimnazial | _ } ) - - - - - - -
Total 49 48 48 100%

Se observa ca promovabilitatea este in medie peste 95% in fiecare an scolar din cei
consemnati.
Situatia la invatatura la sfarsitul semestrului al 11-lea, anul scolar 2016/2017

10

(promovabilitate 96,15%) (frecventa 96,41%)

Scoala Ciclul | Inscrisi Réamasi | Promo | 5- 6- 7- 8- 9-10 | cl. | Corigenti Declarati
la inscrisi | vati 599 | 6,99 | 7,99 | 8,99 pr repetenti in
inceputul | la ed (ot 11 |2 iunie
anului finalul al |oblob
scolar sem al

Il-lea
Buhalnita | Presc | 34 34 34 - - - - - - |- - |- -
Primar | 100 99 99 13 |5 13 (28 |27 13| - - - -
Gimn | 157 157 145 3 3% |3 |30 |42 - |5 1 |4 7
Ceplenita | Presc | 38 38 38 - - - - - - |- - |- -
Primar | 78 79 79 1 8 5 16 |31 18 | - - |- -
Gimn | 64 65 56 3 6 12 |19 16 - |5 4 |1 4

Poiana Presc | 30 30 30 - - - - - - |- - - -

Marului | Primar | 44 42 42 3 1 6 7 9 16 | - - |- -

TOTAL 545 544 523 23 |55 |71 |100 |[125 |47 |10 |5 |5 11

Scoala Ciclul Note scézute la purtare | Absente

(7-9,99) total din care motivate

Buhalnita Primar 0 0 0

Gimn 15 2994 573
Ceplenita Primar 0 12 0

Gimn 14 114 23
Poiana Marului Primar 0 11 11
TOTAL 29 3131 607




Tn conformitate cu prevederile regulamentului scolar, inregistrarea de absente
nemotivate si abateri disciplinare de catre elevi are ca efect scaderea notei la purtare.

Frecventa
Clasa SCOALA BUHALNITA SCOALA CEPLENITA SCOALA POIANA MARULUI
2013- 2014- 2015- | 2013- 2014- 2015- 2013- 2014- 2015-
2014 2015 2016 2014 2015 2016 2014 2015 2016
cl. preg. 0 0 0 3 0 0 0 0 0
| 0 0 0 0 0 0 0 16 0
I 0 0 0 0 0 0 1 0 0
11 10 0 0 3 1 0 0 7 0
v 38 0 0 0 4 49 0 0 0
Total 48 0 0 6 5 49 1 23 0
I-1V
V 298 241 211 45 61 95 53 50 -
VI 891 661 1056 20 31 0 116 56 -
VI 1023 1219 1049 245 0 70 181 194 -
VI 433 646 1409 157 793 24 174 94 -
Total 2645 2767 3725 467 885 189 524 394 -
V-VIII
2693 2767 3725 573 890 238 525 417 0

X Unitétile scolare din comuna Ceplenita au scolarizat toti copiii de varsta scolara.
In general, frecventa elevilor este in crestere fata de 2012-2013 , cand media a fost de
8 absente/elev. De regula elevii cu un numar mare de absente nemotivate, provin din
familii cu probleme, cu situatie materiala precara, cu parinti plecati la munca in
strainatate si lasati in grija rudelor.
Se poate observa cu usurinta faptul ca la ciclul primar prezenta la ore este mai
buna, dar spre masura ce inainteaza in varsta, numarul de absente este in crestere. De

fapt cele mai multe absente se acumuleaza de la elevii care au abandonat cursurile.

REZULTATELE ELEVILOR LA EVALUAREA NATIONALA
REZULTATE LA EVALUAREA NATIONALA 2017

Scoala | Disciplina Cu | Cu | Cu | Cu observatii
Elevi note | note | note | note Procent de
inscrisi | Prezenti | <5 | 5-7 | 7-9 | >9 | promovabilitate
Buhalnita | Limba si 14 medii EN
literatura peste5
romana 33 26 7 6 7 6 73%
Matematica
33 26 12 4 9 1 53,84%
Ceplenita | Limba si 11 medii peste 5
literatura
romana 12 12 0 1 9 2 100%
Matematica
12 12 5 4 3 0 63%

Se observa ca rezultatele la disciplina limba si literatura romana

11

sunt mai bune




comparativ cu cele obtinute la matematica
Prin comparatie, situatia privind promovabilitatea, pe discipline, Tn ultimii 3 ani
scolari este urmatoarea:

Disciplina | Eval. Nat Candidati Candidati Procent
prezenti promovati promovabilitate

Limba si 2015 42 30 71,42%

literatura 2016 34 29 85,29%

romana 2017 38 31 81,57%

Matematica 2015 42 15 35,71%

2016 34 22 64,70%

2017 38 21 55,26%

Admiterea in invatimantul liceal

Prin comparatie, situatia privind insertia absolventilor in ciclul urmator de studiu,
in ultimii 5 ani scolari este urmatoarea:

An scolar Nr Nr absolventi Admisi la Admisi la Admisi la
absolventi care au colegiu/licee licee scoli
continuat teoretice tehnologice | profesionale
studiile
2011-2012 56 56 14 42 0
2012-2013 49 49 17 28 4
2013-2014 55 55 13 23 19
2014-2015 55 55 10 19 26
2015-2016 56 55 18 11 27

ANALIZA P.ES.T.E.

CONTEXT POLITIC

Cadrul legislativ, specific iInvatamantului preconizeaza descentralizarea si
autonomia sistemului de 1Invatimant — Planul strategic al Ministerului Educatiei si
Cercetarii Stiintifice cu prioritatile: descentralizare, asigurarea calitatii, resurse umane,
invatarea continud, ofertd educationala flexibild, accesibilitate la educatie, diversitate
culturala, standarde europene.

Apropierea scolii de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile in
administratie s1 finantare si existenta unor strategii de dezvoltare care valorifica
potentialul unitatilor de invatamant - Strategia de dezvoltare a comunei Ceplenita pentru
perioada 2014-2020, Strategia de dezvoltare a regiunii N-E pentru perioada 2014-2020.

Deplasarea interesului in management de la control catre autoevaluare, evaluare si
consiliere;

Liberalizarea unor sectoare, si domenii de activitate, precum si existenta unor
programe la nivel guvernamental cu impact in activitatea educationald (piata cartii si
12



manualelor unde aparitia celor pe support electronic presupune existenta unei anumite
infrastructuri in domeniu, achizitiile de material didactic, programe de formare a
personalului);

Existenta unor strategii de adaptare a sistemului de Invatimant romanesc la
standardele europene si internationale;

Cadrul legislativ favorabil atragerii de resurse financiare complementare pentru
dezvoltarea infrastructurii invatdmantului, perioada de finantare 2014-2020.

Sporirea resurselor materiale si informationale la dispozitia unitatilor de
invatamant prin proiecte si programe finantate de statul roman sau de catre organismele
europene — programele de dotare a laboratoarelor si cabinetelor, dotarea cu echipamente
sportive, imbunatatirea fondului de carte, SEI (sistem educational informatizat);

Finantarea de catre stat a programelor de asistentd sociald pentru elevi -
Programul guvernamental ,,Lapte — Corn”, Programul ,,Euro 200”.

Existenta proiectelor de pregatire si perfectionare a cadrelor didactice si a
programelor cu finalitati de educatie si formare profesionala

Cadrul legal favorabil accesarii de catre unitatile scolare a fondurilor structurale
Tncepénd cu perioada de finantare 2014-2020.

CONTEXTUL ECONOMIC

Cadrul legal favorizeaza atragerea unor fonduri rambursabile sau nerambursabile
si de la diversi agenti economici - donatii, sponsorizari ;

Descentralizarea mecanismelor financiare referitoare la finantarea invatamantului,
astfel incat unitatile scolare sd poata valorifica superior potentialul financiar, uman si
material de care dispun;

~ Orientarea actuald impune translarea interesului unitatilor scolare spre o cultura a
proiectelor;

Migratia fortei de munca in strainatate conduce la o cerere sporita de forta de
munca din partea pietei interne si externe in diverse calificari si profesii.

Situatia materiala precara a multor familii din comunitate determina in unele
cazuri scaderea interesului fatd de scoald, absenteism ridicat, chiar abandon.

CONTEXTUL SOCIAL

-Fluctuatiile demografice, in special scaderea natalitdtii, influenteaza cifrele de
scolarizare ale unitatilor de invatamant;

-Cresterea numarului familiilor monoparentale, cresterea abandonului scolar,
cresterea ratei infractionalitatii Tn randul tinerilor, cresterea ratei divortialitatii;

-Numarul mare de parinti care lucreaza in strainatate, copiii fiind in grija unui
parinte sau chiar in grija rudelor;
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-Oferta educationald adaptata intereselor elevilor;
-Asteptarile comunitatii de la scoala;
-Implicarea scazuta a familiei in colaborarea cu scoala;

-Rolul sindicatelor si a societatii civile modifica obiectivele de dezvoltare
institutionala;

-Cererea crescanda venita din partea comunitdtii pentru educatia adultilor si
pentru programe de Invatare pe tot parcursul vietii transforma unitatile de invatamant in
furnizori de servicii educationale.

CONTEXTUL TEHNOLOGIC

-Civilizatia informationald presupune ca, la intervale relativ scurte de timp,
cunostintele sa fie actualizate si impune redimensionarea sistemului de formare
profesionald a cadrelor didactice;

-Réspandirea tehnologiilor moderne de comunicare si de tehnica de
calcul(internet, televiziune prin cablu, telefonie mobild etc.) faciliteaza transmiterea
informatiilor in timp scurt;

-Rata ridicata a progresului stiintific si tehnologic obliga individul sa invete pe tot
parcursul vietii, si implicd o reactualizare a cunostintelor profesionale pe fiecare treapta a
carierel,

-Generalizarea practicilor educationale inovatoare (AEL, Internet ) conduce la
modernizarea actului educational traditional;

-Scolile din comuna sunt conectate la internet, fiind dotate cu calculatoare si
videoproiectoare ( cel putin unu la nivelul fiecarei scoli); este implementat sistemul AeL;
se impune incadrarea unui informatician .

CONTEXTUL ECOLOGIC

-Integrarea Tn Uniunea Europeana presupune respectarea unor norme precise in
protejarea mediului de catre unitatile scolare;

-Educatia ecologica in unitatile de invatamant devine prioritara;

-Prin  activitatea sa, unitatea scolara trebuie sd se implice in rezolvarea
problemelor de mediu prin implicarea in proiecte ecologice;

-In fiecare primivard se desfisoarid un proiect de ecologizare a spatiilor din
comunitate in parteneriat cu Consiliul Local Ceplenita; la Scoala Ceplenita s-a
desfasurat Programul ,,Patrula de reciclare” si,,Scoala Zero Waste”.

-Economisirea la maximum a resurselor de energie termica, electrica, apa etc.
astfel incat sa se protejeze mediul inconjurator;
ANALIZA SWOT
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Puncte tari

Puncte slabe

Gradul de acoperire cu personal
didactic calificat este de 92%; peste
50% cu gradul didactic I;

Procentul de promovabilitate peste
95%;

Peste jumatate din numarul elevilor
au medii generale intre 7 s1 9,99;
Activitati tip after scool desfasurate
la Scoala Ceplenita de Fundatia
COTE 1n scopul prevenirii
abandonului scolar

Existenta unor spatii de Invatdmant
corespunzdtoare  desfasurarii  in
conditii optime a cursurilor ;

Existenta soft-urilor educationale de
cultura generala si de specialitate;

Existenta laboratoarelor de

informatica;

Existenta unei sdli de festivitati la
Buhalnita

Derularea unor actiuni si programe
menite sd stimuleze capacitatile
creatoare ale elevilor (Cercul de
Pictura ,Fiii Catalinei” si Revista
scolii ,,Aripi de vis”);

Buna colaborare cu reprezentantii
institutiilor locale;

Parteneriate cu Liceul Tehnologic
Hirlau, Colegiul National ,,Stefan cel
Mare” Hirlau, Gimnaziul Ciuciulea-
Republica Moldova, Fundatia COTE,
Asociatia de dezvoltare rurala

Numar mic de cadre didactice
participante la sesiuni de formare
continua 1n ultimul an scolar;

Baza de date incompletd privind
formarea continud a personalului
didactic;

Sincope 1n comunicarea internd si
utilizarea calculatorului la clasa
cauzate de indiferenta unor cadre
didactice fata de adaptarea la mijloace
de comunicare si informare moderna
(Im).

Elevii cu rezultate slabe la invatatura
si disciplina;

Numar mare de absente nemotivate;

Cazuri de repetentie prin abandon
scolar;

Uzura fizicad s1 morald a unei parti din
materialul didactic existent in scoala;

Existenta multor sdli de clasa fara

acces direct la calculator,
videoproiector si internet;

Dificultate n multiplicarea
materialelor necesare Tn  cadrul

lectiilor cauzatd de numarul mic de
copiatoare existent la nivelul Scolii
Buhalnita;

Lipsa unei sdli de sport;

Comunicarea deficitard cu parintii
elevilor ,,problema”;

Foarte putine activitdti desfasurate in
parteneriat cu Asociatia de Parinti
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Ceplenita;

Existenta Asociatiei de parinti
Ceplenita

Desfasurarea activitatilor cu parintii
in cadrul programului ,,Impreuna
pentru copii”

Ceplenita;

Dificultati in finantarea proiectelor,
activitdtilor educative, dezvoltarea lor
fiind o conditie a unui Tnvatamant
modern si eficient, pe toate laturile
sale — formale, informale, nonformale;
Baza de date privind activitatile
participarile la
nu contine date
toate

extracurriculare si
concursuri scolare
concrete si  actualizate din
structurile scolare;

Oportunitati

Amenintari

Cursuri de formare pentru profesori in
programe convenabile;

Preocuparea si sprijinul conducerii
comunitdtii locale pentru dezvoltarea
bazei materiale;

Colaborare bund Iintre Primarie,
Consiliul local si Scoala;
Implicarea in  proiecte scolare

judetene, interjudetene si nationale
dd posibilitatea de a completa
formarea elevilor prin activitati pe
placul si in interesul acestora;

Posibilitatea desfasurarii orelor la
diferite discipline 1in laboratorul de
informatica; folosirea softului
educational sporeste eficienta si
atractivitatea activitatilor didactice;

Posibilitatea ~ imbunatatirii ~ bazei
materiale si realizarea unor programe
de dezvoltare institutionald prin

dCCesarea unor programe europene.

Scaderea numarului de copii din satele
comunei Ceplenita;

Insuficienta fondurilor alocate scolii;

Cresterea numarului de elevi ai caror
parinti pleacad in strdinatate;

Existenta si proliferarea unui mediu
negativ al educatiei informale, care
promoveaza valori contrare celor ale
scolii;

Curriculum prea aglomerat raportat la
numarul de ore alocat fiecarei
discipline;

Mass — media si folosirea excesiva a
computerului de catre elevi;

Degradarea mediului social din care
financiare, destramarea unor familii,
violenta in familie, plecarea parintilor
in strdindtate in cautarea unui loc de
munca etc.);

Dezinteresul unor parinti pentru viata
scolard a copilului lor;
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STRATEGIA DE DEZVOLTARE A ORGANIZATIEI

VIZIUNEA SCOLII

» scoala comunitara moderna, o scoala pentru toti”
Scoala Gimnaziala ,,Nicolae Iorga” Buhalnita
existd pentru a servi interesele s1 aspiratiile
educationale si sociale ale comunitatii.
Beneficiarii directi si cei indirecti a1 acestor servicii trebuie sa
acorde sprijin pentru ca scoala sa-si poata indeplini acest rol.

MISIUNEA SCOLII

Scoala Gimnaziala ,,Nicolae Iorga” Buhalnita
formeaza si dezvolta fiecarui elev “competentele cheie”
necesare pentru continuarea studiilor Tn ciclurile superioare
si pentru viata de zi cu Zi.

Dorim sa formam fiecarui elev deprinderi de invatare pe parcursul
intregii vieti, bazate pe un nivel bun de folosire a
tehnologiei informatiei si comunicatiilor.

Scoala isi propune sa devina o “minicomunitate”, sa ofere oportunitati
egale pentru dezvoltarea personali a fiecarui elev, inclusiv celor care
provin din medii defavorizate i celor care au cerinte educative speciale.
Scoala — centru educativ si cultural,

va avea usile deschise pentru toti cei care au nevoie de educatie (copii,
tineri, adulti), cautiand sa satisfaca nevoia fieciruia de a se simti
competent, responsabil si implicat in viata comunitatii.

17 Profesor invatamant primar, GALBEN DIANA-LOREDANA



CULTURA ORGANIZATIONALA

SCOALA NOASTRA PROMOVEAZA URMATOARELE VALORI SI PRINCIPII

Integritatea

— sd avem puterea interioard sd spunem intotdeauna adevarul, sa actionam
onest Tn gand si in fapta

Bunatatea

— sd aratam grija si compasiune, prietenie si generozitate fatd de ceilalti

Perseverenta

— sa fim consecventi si sa gasim puterea de a merge mai departe n ciuda
dificultatilor, a esecurilor personale

Judecata inteleapta

— sd ne propunem scopuri valoroase si sd dam prioritate prioritatilor ; sa
gandim prin prisma consecintelor actiunii noastre

Responsabilitate

— sd ducem la indeplinire cu consecventd obligatiile care ne revin, sd ne
asumam raspunderea pentru propriile actiuni si pentru “lucrul bine facut”

Autodisciplina

— sa avem controlul asupra propriilor actiuni, cuvinte, dorinte, impulsuri si sa

avem un comportament adecvat oricarei situatii

Climatul organizational

Regulamentul de ordine interioara a fost elaborat prin consultarea tuturor
factorilor interesati si prin respectarea normelor din Regulamentul de Organizarea si
Functionare a Unititilor de invitimant Preuniversitar. In continutul Regulamentului
de Ordine Interioard sunt cuprinse norme privind activitatea elevilor, a cadrelor
didactice, a personalului auxiliar si a personalului nedidactic.

In ceea ce priveste climatul organizational putem afirma cd este un climat
deschis, caracterizat prin dinamism si angajare, relatiile dintre cadre fiind colegiale,
de respect si de sprijin reciproc.

In cadrul organizatiei scolare se desfasoara doua activititi de baza aflate intr-o
permanentad interdependentd, distingdndu-se in acelasi timp prin caracteristicile
fiecareia: activitatea ~managerial-administrativa si  activitatea pedagogica-
educationald sustinute de reglementari normative de ordin extern (emise de

Ministerul Educatiei Nationale, Inspectoratul Scolar Judetean lasi etc).

Directorul scolii are o atitudine asertiva. democratic. de incredere in echipa
de lucru. este receptiv. cooperant. comunicativ. dinamic. obiectiv. cu respect fata
de realizarile organizatiei si a nevoilor ei, colaboreaza bine cu membrii
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colectivului, tine seama de sugestiile acestora si ia decizii cu privire la reducerea
disfunctiilor semnalate in activitatea scolii.

Toate aceste aspecte se reflectd pozitiv in activitatea instructiv- educativa si

Tn conduita cadrelor didactice.

TINTE STRATEGICE

Avand n vedere:

Cerintele si nevoile comunitatii si ale elevilor;

Evolutia populatiei scolare;

Resursele umane si materiale;

Spatiul de Invatamant disponibil;

Personalitatea pe care dorim sd o dobandim in comunitate dar si in reteaua

scolara.

Urmairim atingerea, in urmatorii 5 ani (2017-2022) a urmatoarelor

tinte (scopuri) strategice:
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. Asigurarea calitatii proceselor de predare — invatare — evaluare in

vederea dezvoltarii armonioase a personalitatii elevilor, prin
formarea si dezvoltarea competentelor acestora

. Mentinerea in scoald a unui climat de sigurantd fizica si psihica

necesar deruldrii optime a activitatilor scolare si extrascolare

. Asigurarea bazei materiale pentru un invatamant de calitate

. Reconsiderarea managementului la nivelul scolii si al clasei in scopul

eficientizarii activitdtilor si al adecvarii la nevoile exprimate de
beneficiari

. Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin derularea de proiecte

si parteneriate locale, nationale si europene



Optiuni strategice

Optiunile strategice derivate din misiunea scolii s1 vizdnd atingerea tintelor

propuse vor fi realizate prin mai multe cai, dupa cum urmeaza:

+ Tinta 1

Asigurarea calititii proceselor de predare — invatare — evaluare in vederea
dezvoltarii armonioase a personalititii elevilor, prin formarea si dezvoltarea
competentelor acestora

Motivarea alegerii tintei.

Legea Educatiei Nationale formuleaza ca principala finalitate in educatia si
formarea profesionala a elevilor, formarea si dezvoltarea competentelor
acestuia, necesare pentru implinirea si dezvoltarea personala;

Misiunea scolii are in vedere ca fiecare elev sa beneficieze de sansa dezvoltarii
sale pentru a se simti competent, de a se adapta la schimbarile permanente ale
societatii;

Cadrele didactice trebuie sa valorifice mai eficient resursele umane si
materiale, tehnica informationald, metodele activ-participativ;

Activitatea scolii trebuie imbunatatita in domeniul asigurarii si evaluarii
calitatii educatiei.

Resurse strategice:
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Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritati locale;

Resurse materiale si financiare: material curricular corespunzator (planuri de
invatamant si programe scolare, auxiliare curricular, manuale, caiete de lucru,
ghiduri de aplicare, culegeri de probleme, indrumatoare, softuri educationale);
materiale didactice specifice disciplinelor de studiu, echipamente IT, birotica si
consumabile;

Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: site MEN, site
ARACIP, site ISJ, legislatie actualizata;

Resurse de experienta si expertiza: echipa manageriala, responsabili de
comisii, metodisti, formatori, mentori;

Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea
proiectelor din perspectiva unei dezvoltarii scolare durabile si pentru evaluarea
rezultatelor stabilite in PDI;



v Resurse de autoritate si putere: MEN, 1SJ, Primarie, Consiliul local.
Optiuni strategice:

O.1. Monitorizarea activitatii didactice din scoald, privind invatarea centratd pe elev;
0O.2. Monitorizare si consiliere privind utilizarea softului educational in lectii;

0O.3. Sustinerea de lectii demonstrative in cadrul Comisiilor metodice, a cercurilor
pedagogice;

0O.4. Organizarea si coordonarea actiunilor de simulare si desfasurare a evaludrilor
nationale;

O.5. Valorificarea experientei didactice prin participarea la examenele nationale si la
concursurile scolare.

Rezultate asteptate:

» Toate cadrele didactice sa realizeze proiectarea demersului didactic in
conformitate cu documentele de politica educationala;

» Sa creasca interesul elevilor pentru ore, masurat in rezultate scolare bune
si foarte bune, procent de promovabiliate in crestere si scaderea ratei
absenteismului;

» Rezultate bune si foarte bune la evaluarea nationala si medii ridicate de
admitere n liceu;

» Sa creasca gradul de satisfactie a elevilor si parintilor fata de metodele
utilizate Tn predare-invatare masurat prin cresterea numarului de elevi;

> Elevi premiati la olimpiadele si concursurile scolare judetene si
nationale.

+ Tinta 2
Mentinerea in scoali a unui climat de siguranta fizica si psihica necesar
derularii optime a activitatilor scolare si extrascolare

Motivarea alegerii tintei.

e |legea Educatiei Nationale formuleaza ca principala finalitate in educatia si
formarea profesionald a elevilor, formarea si dezvoltarea competentelor
acestuia, necesare pentru implinirea si dezvoltarea personala;

e Elaborarea curriculum-ului si proiectarea didactica pentru orele de consiliere si
orientare si activitatea educativa trebuie sa se faca avand in vedere prevenirea
si combaterea comportamentelor nesanatoase si asigurarea sigurantei elevilor;

21



e Crearea conditiilor optime in scoala contribuie la indeplinirea misiunii scolii,
de a dezvolta personalitati armonioase, autonome si creative;

e Exista in scoala resursele umane si materiale, tehnica informationala, care pot
fi folosite mai eficient de catre cadrele didactice.

e Cresterea calitatii educatiei oferite de scoald este o idee asumata de catre toti
factorii implicati in actul instructive - educativ.

Resurse strategice:

» Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritati locale;

» Resurse materiale si financiare: material curricular corespunzator (planuri de
invatamant si programe scolare, auxiliare curricular, manuale, caiete de lucru,
ghiduri de aplicare, culegeri de probleme, indrumatoare, softuri educationale);
materiale didactice specifice disciplinelor de studiu, echipamente IT, birotica si
consumabile;

» Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: site MEN, site
ARACIP, site ISJ, legislatie actualizata;

» Resurse de experienta si expertiza: echipa manageriala, responsabili de comisii,
metodisti, formatori, mentori;

> Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea
proiectelor din perspectiva unei dezvoltarii scolare durabile si pentru evaluarea
rezultatelor stabilite in PDI;

» Resurse de autoritate si putere: MEN, ISJ, Primarie, Consiliu local.

Optiuni strategice:

O.1. Initierea de proiecte educationale cu institutiile care monitorizeaza respectarea
drepturilor copilului;

0.2. Dezvoltarea serviciilor educationale de consiliere si orientare scolara pentru
elevi si parinti;

0.3. Cunoasterea factorilor de risc si a consecintelor actelor de delincventa juvenila;
O.4. Extinderea retelei de supraveghere video a locurilor cu potential de risc.
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Rezultate asteptate:

v' Cadrele didactice au realizat proiectarea demersului didactic pentru orele
de consiliere si orientare §i activititi educative avand in vedere
asigurarea conditiilor optime de studiu si siguranta;

v Numarul elevilor implicati in activitati educative scolare si extrascolare
a crescut, interesul elevilor fata de pastrarea bunurilor si a ambientului
scolii este mai mare;

v" Rezultate bune la evaluarea nationala si medii ridicate de admiterea in
licee;

v’ Cresterea gradului de satisfactie al elevilor si parintilor fati de
ambientul scolii si de conditiile de sigurantd din scoala masurat prin
cresterea numarului de copii;

v Fluxul activititilor desfasurate in scoald in domeniul vizat este
imbunatatit

+ Tinta 3
Asigurarea bazei materiale pentru un invatamant de calitate

Motivarea alegerii tintei.

e Legea Educatiei Nationale formuleaza ca principala finalitate in educatia si
formarea profesionala a elevilor, formarea si dezvoltarea competentelor
acestuia, necesare pentru implinirea si dezvoltarea personala;

e (adrele didactice trebuie sa foloseasca eficient resursele umane si materiale,
tehnica informationala;

e Activitatea scolii trebuie imbunatatita prin folosirea eficienta a bazei materiale.

Resurse strategice:

» Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritati locale;

» Resurse materiale si financiare: programe de activitati, proiecte, softuri
educationale; materiale didactice specifice, echipamente IT, birotica si
consumabile;

» Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: site MEN, site
ARACIP, site I1S], legislatie actualizata;
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» Resurse de experienta si expertiza: echipa manageriala, responsabili de comisii,
metodisti, formatori, mentori;

» Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea
proiectelor din perspectiva unei dezvoltarii scolare durabile si pentru evaluarea
rezultatelor stabilite in PDI;

» Resurse de autoritate si putere: MEN, ISJ, Primarie, Consiliu local.

Optiuni strategice:

0O.1. Asigurarea unui ambient confortabil pentru elevi in cadrul scolii la nivelul
Uniunii Europene;

0O.2. Dotarea corespunzatoare a laboratorului de informatica cu aparaturda 1.T. in pas
cu dezvotarea tehnologica prin programe MEN si proiecte;

0.3. Asigurarea de dotari specifice procesului didactic;

0.4. Diversificarea surselor de venituri extrabugetare;

Rezultate asteptate:
v" Interes crescut din partea cadrelor didactice in folosirea bazei
materiale a scolii;

v Sa creascad interesul elevilor pentru ore, masurat in rezultate
scolare bune si foarte bune, procent de promovabiliate Tn crestere
si scaderea ratei absenteismului;

v' Sa creasca gradul de satisfactie a elevilor si parintilor fata de
metodele utilizate Tn predare-invatare masurat prin cresterea
numarului de elevi;

+ Tinta 4
Reconsiderarea managementului la nivelul scolii si al clasei in scopul
eficientizarii activitatilor si al adecvarii la nevoile exprimate de beneficiari

Motivarea alegerii tintei.

e Necesitatea impusa de legislatia in domeniul educatiei si a orientarilor actuale
privind corelarea obiectivelor stabilite la nivel national si teritorial In domeniul
invatdmantului cu cele ale unitatii scolare;

e Crearea in scoald a conditiilor pentru dezvoltarea unei culturi organizationale a
colectivului de cadre didactice, orientat spre performanta;

24



Imbunatitirea colaborarii elevilor membri in Consiliul elevilor cu profesorii
diriginti si colegii de clasa in vederea derularii de activitati educative si
extrascolare;

Operationalizarea criteriillor de monitorizare §i evaluare a calitdtii educatiei
scolare;

Elaborarea de strategii diferentiate menite sa faciliteze procesul de invitare
pentru toti elevii, indiferent nivelul intelectual, de apartenenta etnica, religioasa
sau de alta natura;

Resurse strategice:

>
>

>

>

Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritati locale;

Resurse materiale si financiare: documente specifice managementului scolii,
mapele comisiilor, portofolii, echipamente IT, birotica si consumabile;
Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: site MEN, site
ARACIP, site I1SJ, legislatie actualizata;

Resurse de experienta si expertiza: echipa manageriala, responsabili de comisii,
metodisti, formatori, mentorti;

Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea
proiectelor din perspectiva unei dezvoltarii scolare durabile si pentru evaluarea
rezultatelor stabilite in PDI;

Resurse de autoritate si putere: MEN, ISJ, Primarie, Consiliu local.

Optiuni strategice:

O.1. Proiectarea activitdtilor manageriale pe baza unei diagnoze reale cu tinte
strategice care sa vizeze proceduri de asigurare a calitatii in educatie;

0.2. Consiliere, control, monitorizare, evaluare, bazate pe reguli si pe proceduri;

0.3. Realizarea unor baze de date complete privind activitatile extracurriculare,
rezultatele participarii la concursuri scolare, dezvoltarea profesionald a fiecarui cadru
didactic si o baza de date la zi cu elevii ai caror pdrinti sunt plecati in strdinatate;

0O.4. Delegarea responsabilitatilor in cadrul echipei manageriale avandu-se in vedere
criteriile de competenta profesionald si manageriald, precum si principiul lucrului in
echipa;

0.5. Intalniri periodice cu parintii (sedinte, consultatii, lectorate);
0.6. Colaborarea cu serviciul social din cadrul primariei pentru cazurile speciale;
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Rezultate asteptate:

v Eficientizarea procesului educational ca urmare a monitorizarii atente a
activitatii desfasurate de catre responsabilii de comisii si a conducerii
scolii;

v’ Valorificarea mai eficientd a resurselor umane si materiale in vederea
obtinerii de rezultate si mai bune printr-um management de calitate;

v O imagine buna in comunitate si in afara acesteia;

v" O relatie mai buna cu beneficiarii directi si indirecti;

v’ Relatia diriginte-elev capata o altd dimensiune - dirigintele este att
managerul clasei, cat si al activitdtilor educative, el creeaza coeziunea si
dinamica grupului, rezolva cu tact pedagogic problemele grupului.

+ Tinta 5

Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin derularea de proiecte si

parteneriate locale, nationale si europene

Motivarea alegerii tintei.
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Competentele cheie formate prin curriculum obligatoriu se pot exersa si
dezvolta prin participare la proiecte nationale si europene.

Derularea de parteneriate ofera elevilor sansa de a se dezvolta si scolii
posibilitatea de a- si indeplini misiunea.

Cadrele didactice dau dovada de creativitate, de interes pentru implicarea in
astfel de proiecte.

CCD ofera cursuri de formare in ceea ce priveste managementul proiectelor
Scoala are un nivel scazut al absorbtiei de fonduri pe proiecte europene.

Resurse strategice:
Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritati locale;
Resurse materiale si financiare: materiale de informare privind implementarea

de proiecte, granturi obtinute in urma aprobarii proiectelor depuse,
echipamente IT, birotica si consumabile;

Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: site MEN, site
ARACIP, site ISJ, site ERASMUS+, legislatie actualizata;



» Resurse de experienta si expertiza: echipa manageriala, responsabil cu proiecte
comunitare, formatori, experti din exterior;

» Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea
proiectelor din perspectiva unei dezvoltarii scolare durabile si pentru evaluarea
rezultatelor stabilite in PDI;

» Resurse de autoritate si putere : ISJ, MEN, Comisia Europeana, Primarie,
Consiliu local.

Optiuni strategice:

O.1. Stimularea elevilor si cadrelor didactice in vederea comunicarii prin intermediul
internetului (email, alte aplicatii, forumuri de discutii) in cadrul unor proiecte
educationale;

0.2. Informarea cadrelor diactice si a elevilor in legatura cu posibilitatea desfagurarii
unor proiecte de parteneriat strategic sau de mobilitate a cadrelor didactice si a
elevilor, cu aplicabilitate n activitatile curriculare;

O.3. Sprijinirea financiara a activitatilor de promovare a imaginii scolii;

O.4. Initierea si continuarea unor proiecte de colaborare cu diferite ONG-uri, firme
private;

0.5. Continuarea parteneriatelor cu institutiile din cadrul comunitatii.

Rezultate asteptate:

v’ Scoala realizeaza proiecte si aplica in diferite apeluri, pentru obtinerea
de granturi pentru proiecte strategice sau de mobilitate;

v" Interesul elevilor pentru implicarea in proiecte comunitare a crescut,
ceea ce se evidentiaza prin cresterea numarului celor care doresc sa fie
implicati;

v' Rezultatele proiectelor desfasurate sunt vizibile prin diverse oportunitati
de diseminare;

v’ Cresterea gradului de satisfactie al elevilor si parintilor fata de
proiectele desfasurate;

v’ Cultura organizationald va deveni mai puternica, elevii, parintii si
cadrele didactice vor deveni mai constienti de rolul si de importanta pe
care 1l au in scoala.
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MODALITATI DE MONITORIZARE /EVALUARE

Evaluarea va urmari stabilirea raportului dintre performantele obtinute si

cele intentionate prin:
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Autoevaluare
Interviuri
Observatie
Proiecte
Rapoarte scrise
Fise de apreciere
Inregistrari video
Chestionare
Teste



IMPLEMENTAREA STRATEGIEI

Plan operational — an scolar 2017-2018

a)Dezvoltare curriculara

OBIECTIVE MASURI/ACTIUNI RESURSE RESPONSABILI TERMEN INDICATORI DE
PERFORMANTA
1. Cresterea calitatii | Aplicarea curriculumului -Cadre didactice, Director Permanent Parcurgerea integrala a
educatiei in scoala. national in conformitate cu | elevi, parinti materiei la toate
planurile cadru si - materialul curricular disciplinele de studiu
programele scolare -softuri educationale
- consumabile
- resurse financiare
proprii
Director Conform Cresterea procentului
Participarea elevilor la Responsabili comisii | calendarului de promovabilitate la

evaluarea nationald

metodice si CEAC

desfasurarii evaluarii
nationale 2018

examenele nationale
cu 10-20%

2.Realizarea ofertei
scolii in

functie de nevoile
beneficiarilor si de
resursele existente

Monitorizarea

CDS de catre Comisia
pentru

Curriculum conform
etapelor reglementate

-Cadre didactice,
elevi, parinti

- oferta scolii

- baza materialad a
scolii

Director

Responsabil Comisia
pentru Curriculum

Februarie- Martie
2018

Oferta pentru fiecare
an de

studiu sa contina cel
putin un

optional,
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3.Crearea unor
oportunitati pentru
educatia complexa,
permanenta, in
spiritul
competentelor cheie,
al dezvoltarii
civismului,
voluntariatului,
multiculturalismului,
ntr-o societate
complexa, dinamica

Realizarea ofertei
extracurriculare si a

activitatilor din Programul

National “Scoala Altfel”

tinand seama de interesele

copiilor si calendarul
activitatilor educative
judetene si nationale

Initierea unui proiect
pentru a fi inscris n
calendarul activitatilor
educative judetene

Completarea bazei date

-Cadre didactice,
elevi, parinti

-baza materiald a
scolii

- calendarul
activitatilor educative
- inspector 1SJ

- parteneriate
institutii locale si
0.n.g.-uri

Director

Coordonator Activitati
Educative si
Extracurriculare

Octombrie 2017

Cuprinderea fiecarui
copil in cel putin o
activitate de educatie
non-formala

Scrierea si
implementarea
proiectului la nivelul
scolii

privind activitatile Decembrie 2017
extracurriculare si Baza de date completa
rezultatele participarii la
concursuri scolar pentru
toate unitatile arondate
b) Dezvoltarea resursei umane
OBIECTIVE MASURI/ACIIUNI RESURSE RESPONSABILI TERMEN INDICATORI DE
PERFORMANTA
1.1dentificarea Consultarea ofertei ISJsi | - Conducerea scolii Director Septembrie 2017 Dezbatere n consiliul

nevoilor si
posibilitatilor de
formare

CCD privind cursuri le de

perfectionare

- oferta de la CCD si
ISJ

- chestionar

Comisia pentru
perfectionarea
siformarea cadrelor

profesoral si comisiile
metodice privind
nevoile  si
posibilitatile  de
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adresat  cadrelor
didactice privind
nevoile lor de
formare

-centralizatorul
optiunilor
beneficiarilor

didactice

Coordonatorii
comisiilor metodice

formare

Planul anual de
formare continua

2.Perfectionarea si
formarea continua a
cadrelor didactice
precum si
perfectionarea
personalului didactic
auxiliar

Participarea cadrelor didactice
si a personalului didactic
auxiliar

la cursuri de perfectionare

Completarea bazei de date
privind formarea continua

pentru fiecare cadru didactic

-ofertele  CCD,
universitati, dezbateri
tematice ale
Consiliului profesoral

-activitatea comisiilor
metodice

- abonamente la
reviste de

specialitate

-achizitionarea  de
catre biblioteca scolii
de lucrari stiintifice
adresate cadrelor
didactice

- informatii obtinute
prin Internet

conducerea scolii

Comisia de formare si
perfectionare

Coordonatorii
comisiilor metodice

Consiliul de
administratie

permanent

Realizarea de catre
toate cadrele didactice
a orelor obligatorii de
formare

Tntruniri tematice la
nivel de comisie
metodica

Participare la cercurile
pedagogice

Cuprinderea
personalului didactic
auxiliar si la cursurile
de formare

Baza de date completa
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3.Motivarea
adecvatia a cadrelor
didactice

Tnscrierea cadrelor didactice
la concursul pentru
acordarea gradatiei de merit
si adistinctiei ,,Gheorghe
Lazic”

-resurse financiare
proprii

- prestigiul scolii

- laboratoare

Consiliul de
administratie

Comisii pe arii
curriculare

Conducerea scolii

Conform calendarului

Monitorizarea
activitatilor realizate
de fiecare cadru
didactic

Acordarea de
recompense in
conformitate cu
normativele Tn vigoare

4.Imbunititirea
rezultatelor elevilor

Activitati demonstrative in
cadrul comisiilor metodice si
cercurilor pedagogice
Utilizarea unor strategii activ-
participative, centrate pe elev
Ore de meditatii si consultatii

-resurse financiare
proprii

- sala de clasa,
laboratoare

- baza logistica
existenta

Consiliul de
administratie

Comisii metodice

Conducerea scolii

conform

calendarului

Monitorizarea
activitatilor

realizate de fiecare
cadru

didactic

5.0btinerea de
performante scolare

Participarea cu elevii la
olimpiadele si concursurile
scolare avizate de 1SJ

side MEN

- resurse financiare
proprii

- baza logistica
existenta

Cadre didactice

Conform calendarului

Monitorizarea
concursurilor scolare

Acordarea de
recompense

6.Dobandirea de
competente TIC

Utilizarea softurilor
Educationale prin

clasa virtuala a platformei
AcL desfasurata in
laboratorul SEI

- resurse financiare
proprii

-baza logistica
existenta

Cadre didactice

permanent

Tnregistrarea lectiilor
parcurse

AelL si popularizarea
acestora
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¢) Atragerea de resurse financiare si dezvoltarea bazei materiale

OBIECTIVE MASURI/ACTIUNI RESURSE RESPONSABILI TERMEN INDICATORI DE
PERFORMANTA
Derularea unor -scrisoarea de intentii | conducerea scolii, permanent Planul strategic
oo programe/proiecte a scolii cadrele didactice privind obtinerea de
LAlcituirea de S resurse financiare
strategii de atragere -cadre didactice si
de fonduri parinti Informarea
) parintilor  privind
- proiectul de o .
3 Situatia economica a
dezvoltare al scolii scolii prin intermediul
- baza materiald sedintelor cu parintii
existents la nivel de clasa si
scoala
2. ldentificarea Discutii in cadrul consiliul | -institutii potential directorul scolii, permanent Listarea posibilelor
surselor de de partenere cadrele didactice surse de
finantare administratie -cadrele didactice finantare
- parintii/tutori legali
3.Incheierea de Cereri de sponsorizare - institutii partenere directorul scolii permenent Cresterea numarului

contracte de
sponsorizare

- Consiliul de
administratie

de contracte si a
fondurilor
extrabugetare cu 25%
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4. Gestiunea Informare periodica a -proiectul de -Consiliul de Semestrial Atingerea tuturor
resurselor financiare | privind gestionarea dezvoltare al scolii administratie obiectivelor din planul
n conformitate cu fondurilor extrabugetare il S strategic
proiectul de -CorT5|' iu o!e -cadrele didactice
d It 1 scolii administratie ) )
¢zvoltare al scoln -Comitetul consultativ
-Consiliul al parintilor
reprezentativ al
parintilor
d) Dezvoltarea relatiilor comunitare
OBIECTIVE MASURI/ACTIUNI RESURSE RESPONSABILI TERMEN INDICATORI DE
PERFORMANTA
1.l1dentificarea Intalniri cu reprezentanti ai | -biserica, politia, -directorul permanent Centralizarea
potentialelor unor institutii oo . . potentialilor parteneri
institutii partenere “primdria, ONG, . -consilierul educativ A N o
institutii culturale si S Intruniri ale Comisiei
o < -cadrele didactice .
educative din zona pentru relatii cu
sau din exteriorul tarii -parintii comunitatea
2.Stabilirea de - Realizarea de proiecte | -biserica, politia, -directorul Setembrie 2017 Avizarea de catre ISJ a

contacte; negociere

de parteneriat

-primaria, ONG,
institutii culturale si
educative din zona
sau din exteriorul tarii

-consilierul educativ

-cadrele didactice

proiectelor propuse
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Planificarea - Sedinte de lucru cu - institutii invatatori si dirigintii | Septembrie- Alcatuirea de
activitatilor . partenere ) ] octombrie 2017 programe de activitati
partenerii directorul adjunct
comune - scoala liarul ) de catre fiecare clasa si
consilierul educativ centralizat Ia
coordonatorii de . i’
) nivelul scolii
proiecte
Realizarea - Vizite la diferite institutii | - reprezentantii Director Permanent Respectarea schemei

programelor

Concursuri
Expozitii

Actiuni ecologice
Serbari scolare

Excursii didactice

institutiilor partenere

cadrele didactice
conducerea scolii
spatii de intalnire

baza materiala

invatatori si dirigintii
consilierul educativ

Comisia PSI si PM

de programe

Atingerea obiectivelor
urmarite de fiecare
program

Bugetul de venituri si cheltuieli pe anul 2017
TITLUL I — Cheltuieli de personal -1.962.000

TITLUL Il — Bunuri si servicii — Din cote TVA - 191.000

TITLUL XI ALTE CHELTUIELI - BURSE
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Din venituri proprii al Primariei Ceplenita — 11900
VENITURI PROPRII — arenda SC Cotnari SA - 8360

Din venituri proprii al Primariei Ceplenita - 40900 (decontare naveta cadre didactice)




STRATEGIA DE INVESTITII

Investitii 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022 Sursa de finantarea
Curétenie; intretinerea cladirilor si mobilierului
1. Reparatii curente X X X X X - bugetul local
2. Reparatii capitale Reabilitare Corp A - - - - - bugetul local

Scoala Ceplenita

si Corp C Scoala

- proiect finantare

guvernamentald initiat de

Buhalnita Primaria Ceplenita
3. Dotare sili de clasa Mobilier Videoproiector + PC | Videoproiector + | Videoproiector + | Videoproiector | - venituri proprii
biblioteca la pentru 3 sili de clase | PC PC +PC - bugetul local
Scoala Ceplenita pentru 3 sdli de pentru 3 sdlide | pentru 3 sdli - sponsorizari
Copiator Scoala clase clase de clase
Buhalnita
4. Achizitionare sistem de Pentru Corp B - - - - - venituri proprii
supraveghere video Scoala Ceplenita si - buget local
Corp C Scoala - buget de stat
Buhalnita
5.Programe pentru parinti — | -desfagurare -desfagurare - desfasurare - desfasurare - desfasurare - acord parteneriat Consiliul

sustenabilitate proiect

»lmpreund pentru copii”

Local Ceplenita
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MONITORIZAREA ST EVALUAREA P.D.I.

1. Monitorizarea interna

NR. RESPON TNREGISTAREA
CRT. ACTIUNEA SABIL PARTENERI [TERMEN REZULTATELOR INSTRUMENTE| INDICATORI
Elaborarea si afisarea sefii comisilor si o
1. proiectului de Director __ Catedrelor, Septembrie produsul final fisa de apreciere criteriile de
denvoltare institutionali comisia pentru evaluarea realizare a PDI
’ s1 asigurarea calitatii | 2017
Curriculum la Decizia . TR
2. Scolii: proiectare si Director sefli comlsu!or 3 2017 proiect C.D.S. fise de evaluare standarcele de
- catedrelor; evaluare
aplicare -2018
crri . : Pe parcursul : < <
3. Inscrierea la cursuri de Director responsabil 'de formare dorularii baza de date a scolii liste de prezenta la numér d(f cad_re
formare continua : : cursuri. didactice inscrise.
proiectului
Educatori, invatatori - T volumul
Starea de . P SRS e n registrul de evidenta a . o
4. functionalitate a cladirii Director diriginti, elevi, personal saptdmanal v araii\i]lzren’a analize, rapoarte | cheltuielilor pentru
¥ administrativ fepara; reparatii curente.

2. Monitorizare externa — realizatd de reprezentanti ISJ, MEN si experti ARACIP
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