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VIZIUNEA SCOLII
wScoala — locul unde invefi sa te simfi liber”

MISIUNEA SCOLII

Tn perspectiva unui invatamant modern si a unei economii integrate Tn marea economie
europeana, Scoala Gimnaziala ,,Nicolae Iorga” Buhalnita promoveaza un invatamant bazat pe
calitate, pe cunoastere si descoperire, In invatamant pragmatic, de tip european.

Scoala Gimnaziala ,,Nicolae lorga” Buhalnita este 0 institutic a sanselor egale pentru toti
copiii comunitatii.

Avand in vedere rezultatele de exceptie n planul creativitatii artistice scoala din
Buhalnita este o rampa de afirmare a talentului fiecarui copil, indiferent de starea materiala a
familiilor.

Pentru ca absolventii bine instruiti sunt indrumati de cadre didactice pregatite
corespunzator, scoala este preocupata sa asigure conditii de perfectionare si continuitate
pentru dascalii ei.

Respectand traditiile locale si nationale, cuceririle stiintelor moderne, colectivul de
cadre didactice depune eforturi Tnsemnate pentru educarea tinerei generatii in spiritul
respectarii drepturilor si libertatilor fundamentale ale omului, al demnitatii si | tolerantei, al
schimbului liber de opinii. Formarea personalitatii umane este finalitatea pe care tindem sa o
realizam, prin insusirea cunostintelor stiintifice, a valorilor culturii nationale si universale. La
fel de importanta este cultivare culturii nationale si universale. La fel de importanta este
inconjurator.

Scoala Gimnaziala ,Nicolae lorga” Buhalnita isi propune, bazandu-se pe sprijinul
comunitatii, sa contribuie la dezvoltarea personalitatii copiilor, la profesionalizarea lor si la
integrarea sociala.

TINTE STRATEGICE

1. Asigurarea calitatii actului educational,

2. Formarea continua a cadrelor didactice in perspectiva unui invatamant activ-
participativ, centrat pe elevi;

3. Realizarea de programe educationale specifice nevoii de formare a elevilor;

4. Crearea unui climat de siguranta fizica si libertate de gandire si exprimare;

5. Dezvoltarea de proiecte/parteneriate educationale (locale, judetene, interjudetene,
nationale, europene);

6. Redimensionarea relatiei scoala — familie - comunitate.

RETEAUA SCOLARA

Tn anul scolar 2016-2017, reteaua scolara de invatimant preuniversitar de stat pe
raza comunei Ceplenita a fost aprobata prin Hotararea Consiliului Local, in baza
propunerii Inspectoratului Scolar Judetean Iasi, propunere care a avut ca obiectiv central
optimizarea procesului educational si care a tinut cont de structura si repartitia populatiei
scolare, de realitatile socio-economice specifice, precum si de restrictiile bugetare si de
normare impuse.

Reteaua scolara pe raza comunei Ceplenita este structurata astfel:



e Unitatea de Invatimant cu personalitate juridica:

SCOALA GIMNAZIALA ,NICOLAE IORGA” BUHALNITA

Nivel de Numir Numir
invatimant | gupe/ clase | elevi/prescolari
Prescolar 2 34

Primar 6 100

Gimnaziu 8 157

TOTAL 16 291

. Unitati de invatamant fara personalitate juridici:

SCOALA PRIMARA POIANA MARULUT;

Nivel de Numiirul de | Numarul de
invatimant | gupe/ clase | elevi/prescolari
Prescolar 2 30

Primar 3 44

TOTAL 5 74

SCOALA GIMNAZIALA ,,GRIGORE URECHE” CEPLENITA

Nivel de Numiérul de | Numirul de
invatimant | gupe/ clase | elevi/prescolari
Prescolar 2 38

Primar 4 78

Gimnaziu 4 64

TOTAL 10 180

Tn anul scolar 2016-2017, la nivelul comunei Ceplenita, au fost inscrisi:
[1 545 elevi/prescolari in 31 clase/grupe, dupa cum urmeaza:
e 102 prescolari in 6 grupe,
e 222 elevi - ciclul primar in 13 clase,
e 221 elevi —gimnaziu Tn 12 clase.
Aproximativ 17% dintre elevii scolii au fie unul, fie ambii parinti plecati in strainatate.

1. ACTIVITATEA MANAGERIALA

1.1. Realizarea documentelor de proiectare manageriala.
- Baza conceptuala

Tn anul scolar 2016-2017, la Scoala Gimnaziala ,,Nicolae Torga” Buhalnita activitatea
manageriala s-a desfasurat sub semnul continuarii aplicarii principiilor reformei in
invatamantul preuniversitar de stat. Intocmirea documentelor de proiectare a activitatii la toate
nivelurile s-a realizat in concordanta cu:
1. Legea Invatamantului nr. 1/2011;
2. Planul managerial al 1SJ Iasi;
3. Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatamantul preuniversitar;



4. Regulamentul de Organizare si Functionare a Unitatilor de Invatimant Preuniversitar
aprobat prin OMENCS nr.5079 din 31.08.2016

5. Regulamentul de organizare si functionare a Consiliului de Administratie;

6. Legea nr. 87/2006 pentru aprobarea O.U.G. nr. 75/2005;

7. Deciziile si ordinele transmise de 1SJ Iasi;

8. Metodologiile elaborate de MECS, privitoare la invatamantul preuniversitar gimnazial de
stat;

9. ROI: Regulament de ordine interioara pentru anul scolar 2016-2017;

10. Planul-cadru de invatamant pentru invatamantul preuniversitar;

11. Curriculum National;

12. Raportul de analiza a activitatii desfasurate in anul scolar precedent.

Au fost elaborate urmatoarele documente de baza:
a) Documente de evidenta
[0 Caietul cu grafice de asistente la ore, numarul de asistente, distribuirea acestora pe
discipline / cadre didactice;
(1 Registrul de decizii, dispozitii si note de serviciu;
[0 Schema orara pe nivel de studiu;
1 Criteriile de evaluare a activitatii personalului didactic Tn vederea acordarii
calificativelor anuale — existenta fiselor;
Planul de scolarizare aprobat pentru anul scolar 2016-2017,
Planul operational pentru anul scolar 2016-2017;
Plan de indrumare si control,
Dosar privind protectia civila (cf. Ghid 1SJ lasi), siguranta civica;
Tematica si planurile activitatii educative scolare si extrascolare, inclusiv pentru
perioadele de vacanta;
[1 Rapoarte semestriale ale comisiilor constituite la nivel de scoala;
[0 Programe de parteneriat locale, nationale, internationale;
(1 Dosare cu inventare si procese-verbale privind starea bunurilor din silile de clasa.
[0 Raport de analiza privind activitatea instructiv-educativa desfasurata in anul scolar-
2016-2017;
b) Documente ale Consiliului Profesoral
1 Tematica si graficul sedintelor Consiliului Profesoral, convocatoare, tabele cu
prezenta, referate diverse, cereri, registre de procese verbale de la sedinte etc.
1 Rapoarte de analiza semestriale si anuale;
(1 Sesizari, referate, solicitari etc.
c) Documente ale Consiliului de Administratie
[0 Tematica si graficul sedintelor Consiliului de Administratie pentru fiecare semestru,
convocatoare, tabele cu prezenta, cereri diverse, referate de necesitate etc.
1 Componenta Consiliului de Administratie si repartizarea pe sarcini;
1 Registrul de procese verbale;
[0 Raportul directorului prezentat in Consiliul de Administratie;
1 Existenta fiselor de evaluare/autoevaluare a cadrelor didactice si a personalului
auxiliar, evidentierea calificativelor anuale (prin punctaj si calificativ acordat).
d) Documente ale Comisiei pentru evaluarea si asigurarea calitatii
[0 Componenta, decizie de constituire;
(1 Raport anual de evaluare interna a calitatii, plan de imbunatatire.
e) Documente ale Compartimentului Contabilitate
[0 Documente privind derularea programelor guvernamentale: reabilitare, Lapte-corn,
Euro 200 etc.
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00 Proiectul de venituri si cheltuieli - identificarea necesarului pe capitole - conform
proiectarii bugetului anual.

(1 f) Documente ale Compartimentului Administrativ privind:
Asigurarea combustibilului;

) Intretinerea si evidenta dotarii bazei materiale etc.
-Actiuni prioritare propuse si motivarea acestora prin diagnoza activitatii anterioare

(1 Organigrama unitatii scolare;

00 Regulamentul de ordine interioara;

(1 Dosare cu ordine, instructiuni, regulamente etc.

0 Graficul de control al directorului (pe domenii de activitate);

[0 Caietul cu grafice de asistente la ore, numarul de asistente, distribuirea acestora pe
discipline / cadre didactice;

(1 Registrul de decizii, dispozitii si note de serviciu;

[0 Schema orara pe nivel de studiu;

O Criteriile de evaluare a activitatii personalului didactic in vederea acordarii
calificativelor anuale — existenta fiselor;

(1 Planul de scolarizare aprobat pentru anul scolar 2016-2017;

00 Planul operational pentru anul scolar 2016-2017;

00 Plan de indrumare si control;

[0 Dosar privind protectia civila (cf. Ghid ISJ lasi), siguranta civica;

(1 Tematica si planurile activitatii educative scolare si extrascolare, inclusiv pentru
perioadele de vacanta;

[1 Rapoarte semestriale ale comisiilor constituite la nivel de scoala;

[0 Programe de parteneriat locale, nationale, internationale;

(1 Dosare cu inventare si procese-verbale privind starea bunurilor din silile de clasa.

[0 Raport de analiza privind activitatea instructiv-educativa desfasurata in anul scolar-
2016-2017 ;

1.2. Analiza activitatii desfasurate de conducerea unititii

1.2.1. Organizarea compartimentelor, consiliilor, comisiilor
Activitatea scolii s-a desfasurat pe baza principiului muncii si responsabilitatii colective,

n conditiile respectarii legislatiei scolare si a regulamentelor. De la inceputul anului scolar s-
au organizat comisiile si consiliile, s-au distribuit responsabilitatile, au fost numiti
responsabilii de comisii, in urma propunerilor facute in sedinta CP, in sedinta CA dandu-se
deciziile corespunzatoare.
- Conducerea unitatii scolare este asigurata de
a). Director
b) Consiliul de Administratie
c) Consiliul Profesoral

Tn scoala exista comisii cu caracter permanent si comisii cu caracter temporar, dupa cum
urmeaza:

Comisia metodica a educatoarelor, responsabil: Nastrusnicu Maria

Comisia metodica a invatatorilor, responsabil: Nica Eugenia

Comisia metodica ,,Om si societate”, responsabil: Pintilie Loredana

Comisia metodica ,,Limba si comunicare”, responsabil: Sinescu Roxana

Comisia metodica ,,Stiinte, tehnologii si discipline vocationale”, responsabil: Codreanu
Catalina.

Comisia dirigintilor, responsabil: Pintilie Loredana (coordonator pentru programe si
proiecte educative scolare si extragcolare)



Comisia CEAC, responsabil: prof.Galben Diana

La nivel de scoalda mai exista urmatoarele comisii de lucru si responsabilitati:

Comisia pentru curriculum: responsabil Vinatoru Mihaela;

Comisia pentru orientare scolara si profesionala: responsabil Ciobanu Mariana;

Consiliul reprezentativ al parintilor: Ulmanu Gabriela;

Comisia pentru perfectionarea si formarea personalului didactic, responsabil: Solonca lulia.

Comisia pentru distribuirea cornului si laptelui-responsabil: Matei Gabriela;

Comisia pentru Situatii de Urgenta - responsabil:Constantinescu Mihai;

Comisia pentru prevenirea si combaterea violentei — responsabil : Melniciuc Madalina

Comisia pentru disciplina si asigurarea serviciului pe scoald si siguranta civica -
responsabil: Murarasu Angelica;

Comisia pentru Tntocmirea orarului - responsabil: Sava Leonard;

Comisia pentru acordarea burselor, rechizitelor, a ajutorului financiar de 200 EURO pentru
achizitionarea de calculatoare — responsabil: Matei Marinela;

Responsabilul BDN: responsabil Labusca Viorica ;

Responsabilul cu biblioteca scolara : responsabil Aioanei Violeta;

Responsabil cu achizitionarea si distribuirii manualelor: responsabil Leahu Petronela;

Comisia pentru proiecte comunitare si europene — responsabil Matei Marinela

Comisia pentru scolarizare — responsabil Uglea Petru

Comisia pentru proiecte comunitare si europene — Matei Marinela

Comisia pentru ,,Corn si lapte” — responsabili Matei Gabriela, Ciobanu Alina, Asaftei
Maria

Documente existente la nivelul comisiilor metodice

- Programe curriculum si planuri cadru;

- scheme orare;

- situatia incadrarii si a perfectionarii personalului didactic;

- planuri manageriale;

- planificari calendaristice, anuale si semestriale, planuri de lectii;

- graficul si tematica sedintelor de comisie metodica, procese-verbale ale sedintelor;

- programe de pregatire suplimentara a elevilor pentru examene;

- programe de pregatire suplimentara a elevilor cu probleme la invatatura si a celor capabili de
performanta;

-programul activitatilor educative si extrascolare;

- situatia participarii elevilor la concursuri si rezultatele obtinute, la fiecare comisie metodica;

- orarul si graficul tezelor semestriale;

- procese verbale privind instruirea elevilor referitor la ROI, PSI.

-teste, rapoarte, analize, referate, diplome.

1.2.2. Repartizarea responsabilitatilor

Planurile comisiilor metodice au fost intocmite de responsabilii acestora, respectandu-se
Curriculumul National si ghidurile metodologice recente. Pentru toate categoriile de personal
s-a elaborat, aprobat si predat fisa postului, precizandu-se responsabilitatile suplimentare.

Activitatea de contabilitate este asigurata de administratorul financiar de patrimoniu, in
conformitate cu atributiile ce 1i revin in fisa postului, avizata si aprobatd de Consiliul de
Administratie - Tescu Carmen-Maria.



Activitatea de secretariat este asigurata de d-na Labusca Viorica, care asigura eliberarea
adeverintelor, a foilor matricole, a actelor de studii, de Tnregistrarea documentelor, de
documentele de evidenta a elevilor si a personalului angajat, de verificarea condicii, de
siguranta cataloagelor, de arhivarea documentelor, de dosarele personale ale elevilor, cadrelor
didactice, redactarea documentelor solicitate de ISJ lasi si MEN.

De statele de functii, de documentele privind calcularea salariilor, s-a ocupat
administratorul financiar de patrimoniu.

Repartizarea responsabilitatilor pentru fiecare cadru didactic s-a facut cu obiectivitate, la
Tnceputul anului scolar, fiecaruia fiindu-i distribuite responsabilitati si atributii precizate in
fisa postului, avandu-se in vedere principiul continuitatii. Fiecarui responsabil de comisie sau
de compartiment i-a revenit atributia de a prezenta un raport semestrial in fata Consiliului
Profesoral si a Consiliului de Administratie.

Activitatea bibliotecii a fost asigurata de Aioanei Violeta (Sc. Buhalnita), Ciobanu Alina
(Sc. Poiana Marului) si Cretu Lilioara (Ceplenita).

1.2.3. Program de functionare:

Programul zilnic s-a desfasurat intr-un singur schimb Tn locatiile Poiana Marului (intre
orele 8.30 si 12.20) si Ceplenita - intre orele 8.00 si 14.00; la Scoala Buhalnita clasele
gimnaziale, clasele pregatitoare, | si a ll-a au invatat dimineata (8.30 si 14.20), iar clasele a
I11-a si a IV-a — dupa amiaza (12.30-16.00)

S-au exploatat eficient resursele de timp, prin respectarea programelor si pregatirea
suplimentara a elevilor.

1.2.4. Monitorizarea intregii activitati: modalitati, eficienta, identificarea disfunctiilor

Tntreaga activitate a fost monitorizatd permanent de conducerea scolii, pe baza Planului
de monitorizare a activitatii scolii, prin observatii, asistente la clasa, prin comunicarea cu
responsabilii unor sedinte de lucru.

S-a urmarit: implicarea intregului personal si a partenerilor sociali in activitatile scolii,
constientizarea responsabilitatilor, dialogul permanent, schimbul de opinii, valorizarea
initiativelor,cresterea calitatii procesului instructiv-educativ, cresterea performantei scolare
etc.

Multe dintre disfunctiile identificate au fost remediate in termenele stabilite, pentru ca
fiecare compartiment de activitate sa intre in normalitate. Concret, s-au verificat si completat
toate documentele scolare, s-au completat contracte individuale de munca pentru tot
personalul angajat, s-au verificat, completat si actualizat dosarele personale ale cadrelor
didactice, s-au intocmit dosare de protectia muncii, dosare medicale, documente de instructaj
pentru protectie civila si P.S.l., s-au Tntocmit portofolii ale personalului didactic; au fost
realizate mape ale comisiilor metodice, conform cerintelor. Registrele matricole si cataloagele
au fost verificate amanuntit, fiind completate corespunzitor.

Toate scolile din comuna noastra detin autorizatie sanitara de functionare si PSI.

S-au facut progrese Tn ceea ce priveste disciplina si frecventa elevilor, prin implicarea lor
(in numar din ce Tn ce mai mare) n activitati educative, prin intarirea activitatii serviciului pe
scoala a profesorilor si elevilor.

ROI este accesibil personalului didactic, parintilor si elevilor, existand aviziere in acest
sens in cancelariile din toate structurile.



1.3. Autoevaluarea activitatii manageriale.

Identificarea punctelor tari si a punctelor slabe in activitatea de conducere.

Asigurarea transparentei si a participarii cadrelor si parintilor la actul decizional.

Conducerea scolii a intocmit documentele de proiectare: Proiectul de dezvoltare
institutionala (2013-2018), planuri manageriale, planuri operationale, graficul de indrumare si
control, oferta scolii, Regulamentul de Ordine Interioara, proiectul planului de scolarizare,
planul de incadrare,grafice de asistenta, etc.

S-au distribuit pentru fiecare categorie de personal fisa postului, fisa de evaluare si s-au
emis decizii.

Au fost intocmite si respectate graficul de desfasurare a tezelor semestriale si planul de
masuri pentru imbunatatirea rezultatelor la evaluarea nationala a elevilor clasei a VIll-a, au
fost monitorizate activitatea extracurriculara, activitatea de secretariat, contabilitate, precum si
cea a personalului de ingrijire. S-au intocmit dosare cu documentele Consiliului Profesoral si
ale Consiliului de Administratie.

Tn activitatea manageriala, am acordat 0 atentie deosebitd proiectarii, coreland obiectivele
stabilite la nivel judetean cu cele specifice scolii noastre. Ne-am propus tinte strategice
realizabile prin planul managerial, precum:

[0 reconsiderarea managementului la nivelul scolii si al clasei in perspectiva egalizarii
sanselor, contributia cadrelor didactice si a elevilor la actul decizional,

[1 asigurarea unei calitati sporite a activitatii instructiv-educative, care sa se reflecte in
rezultatele obtinute de elevi la concursuri si examene, Tn atitudinea din ce in ce mai
responsabila a personalului didactic;

(1 aplicarea si respectarea normelor si metodologiilor MENCS, precum si a

instructiunilor 1SJ lasi;

(1 constientizarea parintilor cu privire la rolul acestora in actul educational;

[0 formarea continua a corpului profesoral pentru a putea raspunde adecvat cerintelor
impuse de un invatamant modern;

[0 crearea unui climat de siguranta fizica, de libertate spirituala pentru elevi si personalul
scolii, prin respectarea normelor de securitate, protectia muncii, PSI si PC, precum si a
regulilor de igiena si sanatate;

1 dezvoltarea relatiilor de parteneriat cu ONG-uri, CJRAE, Protectia Copilului, familia,
Biserica, Politia si Consiliul Local, cu scoli din tara si din afara tarii;

11 formarea dimensiunii europene in educatie.

Punctele tari in activitatea manageriala:

1 sustinerea si promovarea lucrului Tn echipa, prin implicarea cadrelor didactice si a
elevilor inrezolvarea problemelor scolii si responzabilizarea acestora;

1 contributie la promovarea imaginii scolii prin interviuri la TV, prin publicarea
de articole in publicatii tiparite sau Tn format electronic ale unor simpozioane, despre
experientele castigate in derularea proiectelor europene si a altor tipuri de activitati;

1 incurajarea participarii tuturor cadrelor didactice la activitati de perfectionare;

] preocuparea pentru realizarea unor parteneriate reale cu parintii, impreuna cu
Primaria si Consiliul Local Ceplenita, pentru constientizarea acestora cu privire la importanta
colaborarii Tn educatia copiilor;

1 eliminarea abandonului si reducerea absenteismului prin colaborarea cu parintii si cu
institutiile abilitate privind consilierea si protectia minorilor cu probleme de comportament;

] cresterea semnificativa a a valorii notelor la Testele Nationale comparativ cu anii
anteriori preocuparea pentru ordine, disciplina si siguranta civica;



[0 mentinerea Si dezvoltarea bazei didactico-materiale;

[0 reamenajarea unor spatii ale scolii, holuri, pentru grupuri sanitare si 0 sala de curs
disponibila, transformata n sala de sport;

1 valorificarea eficienta a resurselor financiare.

Punctele slabe
1 neimplicarea elevilor si a cadrelor didactice Tn proiecte si campanii de voluntariat;
[0 neimplicarea unui numar mai mare de parinti in activitati de mentinere, reparatii,
amenajari ale scolii si imprejurimilor;
[ participarea redusa a elevilor la competitii importante;
[ lipsa unei baze sportive in curtea scolii;
1 neatragerea de resurse extrabugetare pentru reparatii si investitii.

2. RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

2.1. Baza materiala: Pentru fiecare din urmatoarele capitole, dupa caz, se va trece situatia
statistica, numeric sau procentual, stare, functionalitate, eforturi pentru imbunatatirea
situatiei / starii, disfunctii, cauze.

2.1.1. Spatii pentru invatimant

1 Scolile din comunitatea noastra dispun de un local cu 31 sali de clasa pentru ciclul
primar si gimnazial, un laborator de fizica-chimie, 2 cabinete de informatica, o sala pentru
proiecte, 3 biblioteci.

1 Salile de clasa sunt specializate si dotate cu material didactic modern.

O Incalzirea spatiilor este asigurat 7 centrale termice (4 centrale cu combustilil solid, 2
centrale electice si 2 centrale geo-termice).

2.1.2. Biblioteca (inclusiv asigurarea manualelor scolare pentru elevi)

1 Bibliotecile din structuri functioneaza in sali de clasa sau pe holuri, neavand destinate
spatii speciale distincte.

1 Fondul de carte este de 4567 volume.

7 Nu dispunem de norme de bibliotecar platite.

1 Distribuirea cartilor se face andividual sau prin intermediul invatatorilor, la clasele
primare.

2.1.3 Baza sportiva
Scolile din comuna noastra detin materiale sportive, insa nu are 0 baza sportiva adecvata.
2.1.4 Alte spatii
Fiecare structura dispune de una sau mai multe magazii pentru depozitarea lemnelor, a
mobilierului scolar si a materialelor didactice, grupuri sanitar externe si interne .

2.2. Resurse financiare
2.2.1. Identificarea necesarului, pe capitole, conform proiectarii bugetului anual

Tncepand cu luna decembrie 2016, a fost proiectat bugetul anului financiar, conform
metodologiei de finantare proportionala per elev. Am realizat bugetul de venituri si cheltuieli,



repartizat pe capitole, conform legislatiei in vigoare. Am negociat cu reprezentantii
Consiliului Local pentru eficientizarea sprijinului financiar inclusiv in conditiile financiare
pentru executia bugetara.

1.Total prevederi bugetare pe anul 2016 : 553000 lei, din care, cheltuieli efective 547525 lei.

- cheltuieli de personal 472000, cheltuiti efectiv 470211 lei

- cheltuieli bunuri si servicii 41000, cheltuiti 38025

- cheltuieli de capital 40000, cheltuiti 39289

- cheltuieli MENCS-inspectii, 100 Euro- 8271, cheltuiti 8271

2. Tn acest an, 2017, bugetul initial este de 518000 lei repartizat astfel:

- cheltuieli de personal : 434000, cheltuieli efective la 30.06.2013 -264356

- bunuri si servicii: 84000 lei, cheltuiti 29472

- cheltuieli de capital: O, cheltuiti O lei

- cheltuieli MENCS-inspectii, 100 Euro-0

2.2.2. Analiza utilizirii acestora. Motivatie, eficienta

Resursele financiare s-au utilizat conform proiectului de buget aprobat de Consiliul Local si
de Administratia Financiara, potrivit prevederilor bugetare. S-au facut doar unele lucrari de
reparatii si igienizari, s-a facut aprovizionarea cu lemne, s-au facut plati pentru facturi,
materiale de curatenie, documente si diverse materiale consumabile.

3. RESURSE UMANE

3.1. Personal didactic

3.1.1. Tncadrarea cu personal didactic. Statistic, pe niveluri de invitimant, niveluri de
pregatire, grade didactice, comparativ cu anul scolar trecut / semestrul trecut / acelasi
semestru din anul scolar trecut. Dificultiti, cauze, modalititi de rezolvare. Incadrarea cu
personal didactic Tn anul scolar 2016-2017 s-a realizat astfel:

Nr. Nume si prenume Specialitatea Pozitia pe post Grad didactic
crt.

1. Nistrusnicu Maria educatoare titular |

2. Solonca lulia educatoare titular Def.—II

3. Alexa Olga educatoare titular [

4. Asaftei Maria educatoare titular -1

5. Irofte Mariana educatoare titular |

6. Loghin Vasilica educatoare titular [

7. Surugiu Tatiana invatator titular |

8. Barnea Vasilica invatator titular |

9. Murarasu Angelica invatitor titular |

10. Matei Gabriela invatator titular |

11. Aioanei Violeta invatator titular |

12. Uglea Petru invatitor titular |

13. Leahu Petronela invatitor titular [

14. Matei Marinela invatator titular |

15. Galben Diana invatator titular |

16. Nica Eugenia invatator titular |




17. Constantinescu Mihali invatator titular |
18. Ciobanu Alina invatator titular |
19. Ciobanu Laurentiu invatator titular |
20. Aioanei Vasile limba roméana titular |
21. Vinatoru Mihaela limba roména titular 1
22. Sinescu Roxana limba franceza titular def.
23. Aioanei Otilia-Maria limba franceza-engleza titular def—
doctorat
24, Ciobanu Mariana matematica titular def.
25. Codreanu Elena chimie-fizica titular l—I
26. Melniciuc Madalina biologie suplinitor def.
27. Irimia Adina-Elena geografie suplinitor I
28. Toma Petronela Limba engleza suplinitor -
29. Amargheoalei Eugen Cultura Civica suplinitor def.
30. Stoica Vasile ed. tehnologica titular |
31. Cracana Mihai religie suplinitor def
32. Surugiu loan ed. fizica titular |
33. Sava Leonard matematica titular l—I
34. Cretu Lilioara limba roména titular Il
35. Burlaciuc Mariana matematica titular |
36. Pintilie Loredana istorie-geografie titular 1
37. Gomei Nina ed. tehnologica titular I
38. Cristea Andrei religie suplinitor -
39. Craciun Tomita TIC suplinitor -
Ed. plastica — Ed.
muzicala

S-a avut n vedere incadrarea cu personal calificat, posturile si catedrele fiind ocupate
conform metodologiei si criteriilor nationale valabile pentru toate judetele.

Nr Titu Suplini Supl. Doc Gra | Gra Def | Deb

total lari tori necalif/ torat | dull | dulll

cadre calificati incurs

did. de calif.
Nr total cadre | 39 32 4 3 1 21 8 1 -
did.
Educatoare 6 6 - - - 4 1 1 -
invititori 13 13 - - - 13 - - -
Profesori 20 13 4 3 1 4 7 5 -

Se observa ca majoritate cadrelor didactice sunt titulare — aproximativ 80%.
Peste 50 % dintre cadrele didactice au gradul didactic I.




Cei care nu au obtinut inca nici un grad didactic, sunt foarte tineri, debutanti, inscrisi la
alte forme de perfectionare (master, doctorat, completare de studii sau nu si-au incheiat inca
studiile).

Dezvoltarea profesionalia a cadrelor didactice prin inscriere la examenele pentru obtinerea
definitivatului si gradelor didactice:

Nr. Numele si Disciplina de Disciplina pe care Tipul Gradul didactic
crt. prenumele examen este incadrat in inspectiei
anul scolar 2016-
2017
1. ASAFTEI MARIA Educatoare Educatoare IS Gradul I - seria
2015-2017
2. CODREANU Chimie Chimie IS Gradul I- seria
ELENA-CATALINA 2015-2017
3. IRIMIA ADINA- Geografie Geografie IC1 Gradul | - seria
ELENA 2018-2020
4, PINTILIE Istorie Istorie Colocviu | Gradul I —seria
BEATRICE- 2017-2019
LOREDANA
5. SAVA LEONARD Matematica Matematica IS Gradul I - seria
2015-2017
6. SOLONCA IULIA Educatoare Educatoare IS Gradul Il -
sesiunea 2017
7. VINATORU Limba romana Limba romana ICI Gradul I —seria
MIHAELA 2018-2020

3.1.2. Activitatea consiliilor, comisiilor. Proiectare, analiza, eficienta

De la inceputul anului scolar, s-au organizat comisiile metodice pe arii curriculare, s-au
Comisiile metodice ale invatatorilor si educatoarelor

Cele doua comisii si-au desfasurat activitatile prevazute in planul de Tnvatamant
conform planificarilor calendaristice si pe unitati de invatare. S-a avut in vedere parcurgerea
integralda si conform continuturilor planificarilor, evaluarea prin diverse forme, notarea
ritmica a elevilor, pastrarea legaturii cu familiile. Rezulate bune si foarte bune s-au obtinut la
EN la clasele a ll-a si a V-3, atat la nivelul organizarii, cat si la nivelul pregatirii scolarilor.

Indrumati de cadrele didactice, scolarii si prescolarii au fost implicati in diverse
activitati extracurriculare si extrascolare. S-au organizat serbari, excursii, expozitii, vizionari
de spectacole, parteneriate.

Cadrele didactice sunt preocupate permanent de pregatirea si perfectionarea
profesionald, au participat la toate activitatile comisiei si ale cerculurilor pedagogice, au
manifestat preocupari permanente in realizarea unui mediu ambiant favorabil succesului
scolar.

A existat 0 comunicare activa intre cadrele didactice membre ale celor doua comisii
metodice, dar si cu celelalte cadre didactice din scoala, cu conducerea scolii si secretariatul.



Comisiile metodice din ciclul gimnazial

Activitatile comisiilor s-au desfasurat conform planificarilor, punénd accentul pe buna
desfasurare a procesului instructiv-educativ, pe pregatirea elevilor pentru Evaluarea Nationala
la clasa a Vlll-a.

Toate cadrele didactice si-au intocmit documentele scolare conform cerintelor: portofolii
individuale, planificari, programe de recuperare/dezvoltarecare au fost verificate si validate de
responsabilii comisiilor si directorul scolii.

Profesorii care fac parte din aceste comisii au desfasurat o activitate sustinuta in cadrul
orelor prevazute in planul de invatamant, dar si in afara acestuia, in scopul instruirii si

educarii elevilor. In procesul de invatamant s-a urmarit realizarea corelatiei dintre obiectivele
propuse si celelalte componente ale actului didactic. S-a avut in vedere parcurgerea integrala
si in timpul propus a planificarilor la fiecare disciplina, elaborarea de teste de evaluare pentru
toate disciplinele, notarea ritmica a elevilor.

La toate comisiile s-au desfasurat activitati scolare si extrascolare, elevii au participat la
concursuri scolare, expozitii.

In ceea ce priveste activitatea metodica si stiintifica, cadrele didactice au participat la toate
actiunile desfasurate in cadrul scolii, dar si a cercurilor pedagogice.

Comisia metodica a dirigintilor

Fiecare invatator si diriginte a intocmit portofoliul activitatilor educative.
Documentele dirigintilor au fost intocmite la timp, remarcandu-se 0 mare varietate a temelor
propuse de diriginti pentru intalnirile cu parintii de-a lungul anului scolar.

Metodele folosite in orele de dirigentie au fost variate, activ-participative, in concordanta
cu cerintele tematicii propuse.

Activitatile extrascolare au urmarit completarea educatiei obtinute pe cai formale, prin
activitati culturale, sportive.

Un accent deosebit s-a pus pe colaborarea cu familiile elevilor prin vizite la domiciliu,
sedinte si lectorate cu parintii.

Dirigintii si invatatorii au implicat elevii in diverse proiecte de educatie rutiera,
diminuarea abandonului scolar, traficul de fiinte, campanii antidrog si antifumat.

Dirigintii au acordat o atentie deosebita pregatirii si desfasurarii orelor de educatie rutiera,
a activitatilor de aparare impotriva incendiilor si protectiei civilel in parteneriat cu Politia
Locala, Politia Hirlau si lasi, ISU lasi.

In cadrul orelor de dirigentie s-a pus accent pe teme care privesc reducerea numarului de
absente, diminuarea notelor scazute la purtare, implicarea unui numar cat mai mare de elevi in
viata scolii si reponsabilizarea acestora, dinamizarea consiliului elevilor.

Obiectivele principale ale comisiei dirigintilor si ale coordonatorului de proiecte si
programe educative raman in continuare : imbunatatirea frecventei la ore, diminuarea
numarului de elevi cu note scazute la purtare din cauza absentelor,diversificarea activitatii
extracuriculare pentru atragerea elevilor intr-un spatiu educativ in defavoarea strazii.

Fiecare cadru didactic a realizat un raport de autoevaluare care contine rezultatele obtinute
de elevi pe trange de medii, rezultate la concursuri, activitati educative, extracurriculare si
activitatea metodico-stiintifica.

Drept consecinta a activitatii deosebite a comisiilor metodice, a pregatirii atente a
elevilor, in acest an scolar s-au obtinut si citeva rezultate deosebite la EN la clasa a VllI-a.
55,26% - promovabilitate E.N. 2017



3.2. Elevi

3.2.1. Identificarea si analiza tendintelor demografice din circumscriptia scolara / zona

Proiectul planului de scolarizare Se realizeaza anual, Tn functie de rezultatele
recensamantului, dar si de numarul de posturi existente in scoala pentru toate categoriile de
personal, Tn baza unei note de fundamentare argumentate, precum si a metodologiilor actuale
privind realizarea planului de scolarizare.

3.2.2. Scolarizarea si frecventa. Statistic, pe niveluri / clase, comparativ cu anul scolar
trecut

Unitatea noastra a scolarizat toti copiii de varstd scolara. In general, frecventa elevilor
este buna, media pe elev fiind 9 absente/elev. De regula elevii cu un numar mare de absente
nemotivate, provin din familii cu probleme, cu situatie materiald precara, cu parinti plecti la
munca in stainatate si lasati singuri sau care au abandonat scoala .

Clasa SCOALA SCOALA CEPLENITA SCOALA POIANA
BUHALNITA MARULUI
2014- | 2015- | 2016- | 2014- | 2015- | 2016- | 2014- | 2015- 2016-
2015 | 2016 | 2017 | 2015 2016 2017 | 2015 2016 2017
cl. preg. 0 0 0 0 0 0 - - 0
| 0 0 0 0 0 0 16 0 0
I 0 20 0 0 0 0 - - 0
1 0 26 0 1 0 0 7 0 0
IV 31 0 4 0 0 0 0 0
Total 0 77 0 5 0 0 23 0 0
-1V
V 241 247 | 96 61 44 0 50 - -
VI 661 | 1072 | 53 31 14 56 - -
143
VII 1426 | 875 0 102 123 194 - -
1219
VI 646 | 1281 | 785 793 23 94 - -
32
Total 2767 1809 885 165 394 - -
V-VIHI 40 321
26
2767 | 4104 | 1809 | 890 321 165 417 0 0

Se poate observa cu usurinta faptul ca la ciclul primar prezenta la ore este mai buna,
dar pe masura ce inainteaza in varsta, numarul de absente este in crestere. De fapt cele mai
multe absente se acumuleaza la elevii care au abandonat cursurile.

3.2.3. Abandonul scolar. Cauze. Modalitati de inlaturare




Pe scoli situatia abandonului scolar este urmatoarea:
1 Cazuri de repetentie prin abandon scolar:7 Scoala Buhalnita
Chiriac Ionut, Anton Mariana, Nistor Florentina - clasa a VIII-a, Stoica Constantin -
clasa a VI-a, Deleanu Marius - clasa a VI-a - a fost luat In Germania de mama care nu
a facut documentatia completa pentru transfer.
(1 Cazuri de repetentie din cauza situatiei la invatatura : 4 Scoala Ceplenita
1 Scoala Poiana Marului - 0

Tn ceea ce priveste directiile si actiunile care trebuie si fie Intreprinse pentru eliminarea
abandonului scolar n unitatea noastra de invatamant, in special la nivelul copiilor proveniti
din medii dezavantajate si defavorizate, putem mentiona urmatoarele masuri, pe care le
consideram ca fiind prioritare:

- initierea Tn mod organizat a unor actiuni comune scoala-familie, pentru intercunoastere, in
scopul formarii respectului reciproc;

- initierea la nivel de scoald a unor proiecte in parteneriat educational cu parintii, Tn principal,
dar si cu alti parteneri educationali pentru valorizarea capacitatilor intelectuale ale elevilor;

- sustinerea morala a parintilor si accesul la informatie pentru prevenirea si eliminarea
abandonului scolar;

- eficientizarea parteneriatului cu institutiile implicate in problematica copilului, promovandu-
se dialogul Tntre conducerea scolii si profesorii diriginti, profesorii clasei, elevi, parintii
elevilor, comunitatea locala , Politie, CJRAE, DJASPC.

Statistica elevilor cu abandon scolar:

Anul scolar Inscrisi Repetenti
2010-2011 353 16 (din care 7 cu
abandon scolar)
2011-2012 482 11 (din care 9 cu
abandon scolar)
2012-2013 469 13 (dincare 8 cu
abandon scolar)
2013-2014 424 2 (2 abandon)
2014-2015 429 10 (din care 2 cu
abandon scolar)
2015-2016 10 (4 cu abandon
461
scolar)
2016-2017 545 11 (5 abandon scolar)

3.2.4. Rezultate la invatatura. Statistic, pe niveluri / clase, comparativ cu anul scolar
trecut

Clasa | SCOALA BUHALNITA SCOALA CEPLENITA SCOALA POIANA
MARULUI

2014-2015 | 2015-2016 2014-2015 2015-2016 2014-2015 | 2015-2016

Nr. |Pro-|Nr. [Pro- [Nr. |[Pro- [Nr. |Pro- [ Nr. |Pro-|Nr. |Pro-




elevi | mo- | elevi | mo- | elevi | mo- | elevi | mo- | elevi | mo- | elevi | mo-
vati vati vati vati vati vati
[ 23 23 18 18 16 16 12 12 15 15 15 15
] 16 16 24 24 10 10 15 15 - - 13 13
Il 14 14 17 17 14 11 11 11 20 20 - -
\Y4 34 34 14 14 16 16 15 15 13 13 20 20
Total -V | 87 87 73 73 56 56 53 53 48 48 48 48
Vv 24 24 47 47 24 21 15 14 14 14
VI 22 21 38 37 16 16 20 17 13 13
VI 31 28 36 34 16 16 13 13 13 13
VI 33 32 42 39 19 17 16 16 13 13
ToVVIIL | 110 | 105 | 163 | 157 75 70 64 60 53 53
Total 197 | 192 | 236 | 230 | 131 | 126 117 113 | 101 | 101 | 48 48
general

La finalul anului scolar 2016 -2017 s-au Tnregistrat urmaitoarele
rezultate: (promovabilitate 96,15%); (frecventa 96,41%)

Scoala Ciclul | Inscrisi Ramasi | Promo | 5- 6- 7- 8- 9-10 | cl. | Declarati
la inscrisi | vati 599 | 6,99 | 7,99 | 8,99 pr | repetenti in
inceputul | la eg | iunie
anului finalul
scolar sem al

I-lea
Buhalnita | Presc | 34 34 34 - -
Primar | 100 99 99 13 5 13 28 27 13| -
Gimn | 157 157 145 8 35 35 30 42 - |7

Ceplenita | Presc | 38 38 38 - - - - -

Primar | 78 79 79 1 8 5 16 31 18 | -
Gimn | 64 65 56 8 6 12 19 16 - |4

Poiana Presc | 30 30 30 - - - - -

Marului Primar | 44 42 42 3 1 6 7 9 16

TOTAL 545 544 523 33 55 71 100 | 125 |47 | 11

Masuri amelioratorii
- discutii cu elevii, sedinte cu parintii, parteneriate cu diverse institutii, care sa stimuleze
invatarea, cresterea numarului asistentelor la ore, pregatire suplimentara, organizarea unor
lectii demonstrative a clasa, in cadrul fiecarei comisii, cu participarea parintilor, a membrilor

comisiei metodice, a membrilor CA;

- identificarea elevilor cu un ritm lent si sprijinirea acestora in cadrul unor lectii, suplimentare,
separate;
-centrarea predarii pe formarea de competente la elevi;
-ameliorarea conditiilor desfasurarii procesului instructiv-educativ.

3.2.5. Rezultatele obtinute de elevi Evaluarea Nationali - statistic si comparativ cu anii
scolari precedenti:




2010-2011 2011-2012 2012-2013 2013-2014 2014-2015 2015-2016 | 2016-2017
59 elevi 57 elevi 45 elevi 47 elevi 55 elevi 34 45
37,2 % 40,3 % 68,8 % 51,5% 49,1% 74,6% 55,26

Pe discipline de examen, procentele de promovabilitate sunt urmaitoarele:
DISCIPLINA DE EXAMEN
LIMBA ROMANA MATEMATICA
2016- 2016-
2017 2017
49.8% 745 86,2 81,57 53,2% 38,1 64,7 55,26

Rezultatele la admiterea in clasa a 1X-a, 2017, pe transe de medii:

Tn anul scolar 2016-2017 au fost inscrisi Tn clasa a V111-a un numdr de 51 elevi astfel:

sub 5 5-7 7-9 9-10
Lb.romina
7 7 16 8
Matematica 17 8 12 1

37 elevi (2 clase) — Buhalnita — (1 elev s-a transferat Tn judet) au ramas inscrisi 36
elevi, din care au promovat 33 elevi, 3 elevi sunt declarati repetenti.
14 elevi (1 clasa) — Ceplenita — (1 elev transferat de la Hirlau) au ramas inscrisi 15
elevi, din care au promovat 12 elevi, 3 elevi corigenti la 1 obiect (au trecut examenul
de corijare din 24 iulie — urmeaza sa se nscrie la inceputul lunii septembrie in etapa a
I1-a de admitere Tn licee si scoli profesionale).
La examenul de Evaluare Nationala au fost inscrisi 45 elevi (12 — Ceplenita si 33 — Buhalnita)
si au fost prezenti 38 elevi ( 7 absenti — Buhalnita).
O sinteza a rezultatelor obtinute sunt prezentate n tabelul urmator:




Scoala Disciplina Cu Cu Cu Cu observatii
Elevi note | note | note | note Procent de
inscrisi Prezenti | <5 | 5.7 | 7-9 | >9 | promovabilitate
Buhalnita Limba si 14 medii EN
literatura peste5
romana 33 26 7 6 7 6 73%
Matematica
33 26 12 4 9 1 53,84%
Ceplenita Limba si 11 medii peste 5
literatura
romana 12 12 0 1 9 2 100%
Matematica
12 12 5 4 3 0 63%

ObsSe constatd, in premierd, un echilibru valoric pe transe de medii, ceea ce poate fi
catalogat drept un lucru pozitiv, dar nu s-a Tnregistrat nici o0 medie de peste 9,00, cum s-a
Tntdmplat Tn anii scolari precedenti.

Medii de peste 9,00 au fost inregistrate totusi la admiterea computerizata in clasa a 1X-a.

Aspecte negative:

- Nutoti elevii au confirmat la EN, probabil datorita emotiilor inerente la o astfel de
competitie sau a lipsei de concentrare.

- Pregatirea insuficienta si lipsa de interes a unor elevi cu potential valoros.

- Capacitatea intelectuala scazuta a unor elevi care provin din medii familiale
nesanatoase sau foarte sarace.
Aspecte pozitive:

In ultimii doi ani scolari elevii au dat un examen care le reflecta nivelul real de
pregatire. Corectitudinea desfasurarii examenelor a avut un impact pozitiv asupra
constientizarii elevilor, acest fapt determindndu-i deopotriva pe elevi, pe profesori si pe
parinti sa fie mai implicati in proces intructiv-educativ.

3.2.6. Insertia scolara / sociala a elevilor dupa absolvire. Statistic

Toti absolventii clasei a VIII-a, promotia 2017, au fost admisi la licee si scoli
profesionale, dupa cum urmeaza:

Pentru admiterea computerizata in liceu s-au inscris 26 elevi ( 11 Ceplenita, 15 Buhalnita),
care au fost repartizati astfel:

- Colegiul National ,,Stefan cel Mare” Hirlau — 20 elevi

- Liceul Tehnologic Hirlau — 6 elevi
La Scoala Profesionala s-au inscris 16 elevi in prima etapa (Hirlau)si ih a doua etapa 3 elevi
(1 Tg. Frumos si 2 Hirlau).




3.3. Tncadrarea cu personal didactic auxiliar

Scoala Gimnaziala ,,Niocolae Iorga” Buhalnita beneficiaza de 1 norma de secretariat
(Labusca Viorica) si un post de administrator financiar de patrimoniu, pe care este incadrata
d-na Tescu Carmen. Ambele angajate au studii superioare.

3.4. Tncadrarea cu personal nedidactic
Cele patru scoli din comuna dispun de 9 anagajati care asigura ingrijirea si incalzirea

spatiilor de invatamant, dupa cum urmeaza:

- Bejenariu lon — ingrijitor — Scoala Poiana Marului;

- Budeanu Danut — fochist (50% norma) si paznic (50% norma);

- Ciur Cristian - ingrijitor — Sc. Buhalnita;

- Trofin Lacramioara - Tngrijitor — Sc. Buhalnita;

- Budeanu Dana - ingrijitor — Sc. Buhalnita; (0,75 % norma);

- Chitaru Tatiana - ingrijitor — Sc.Ceplenita;

- Chitaru Vasilica - ingrijitor — Sc.Ceplenita; (0,75% norma)

- Astefanesei Florin — fochist — Sc Ceplenits. (0,75% norma)

- Birsan Petru - sofer

4. DESFASURAREA PROCESULUI INSTRUCTIV-EDUCATIV
4.1. Calitatea proiectarii didactice. Analiza pe discipline

Calitatea proiectarii didactice la invatamantul prescolar

Tn toate gradinitele din comuna noastra activitatea s-a desfasurat conform proiectirii,
bazdndu-se pe formarea de competente, insusireca de cunostinte pe baza abordarii
transdisciplinare si transcurriculare a programelor scolare, tindndu-se cont de noile
reglementari MENCS, precum si de recomandarile primite din partea inspectorilor de
specialitate, a metodistilor.

S-au intreprins activitati de observare a prescolarilor, discutii Cu parintii, vizite la
domiciliul copiilor si s-au facut analize ale nivelului de performanta, tinandu-se seama de
natura dificultatilor de invatare si de adaptare. Realizarea temelor s-a facut ih concordanta cu
proiectarea zilnica, lucrdndu-se diferentiat.S-au desfasurat sedinte cu parintii, concursuri si
activitati educative, excursii, vizite, lectii demonstrative, recensamant etc.

De asemenea, educatoarele s-au implicat in activitatea de consiliere si inscriere a
copiilor la clasa pregatitoare, 1n realizarea bazei de date si a dosarelor pesonale ale copiilor de
la acest ciclu de invatamant.

Calitatea proiectarii didactice la nivelul de invatamant primar
Proiectarea activitatii didactice a fost facuta la termen, corespunzator cerintelor fiecarei

discipline de studiu, apoi discutatda in comisia metodica, proiectandu-se si realizandu-se
activitati ale caror obiective au vizat cunoasterea si aplicarea de cadrele didactice a
schimbarilor pe care le implici reforma In invatimant. In urma unei analize efectuate la
sfarsitul fiecarui semestru, precum si la sfarsitul anului scolar, s-a constatat ca proiectarea
curricularad, la toate disciplinele, este in conformitate cu programele n vigoare si cu indicatiile
transmise de inspectorii scolari de specialitate la consfatuiri si la cercurile metodice. Au fost
discutate si comentate modalitatile de rezolvare a dificultatilor la matematica si limba romana
la clasa a IV-a, pentru atenuarea dificultatilor trecerii in ciclul gimnazial, precum si rezultatele
de la evaluarea finala, comaparativ cu cele de la evaluarea initiala, in vederea ameliorarii
situatiei.



Limba si literatura romdnda

Proiectarea la Limba romana s-a facut la inceputul anului scolar, conform curriculum-
ului si ecomandarilor la consfatuirile anuale. Programa este respectata, de asemenea s-au
programat orede pregatire suplimentara saptamanal cu elevii casei a VIlI-a.

Matematica

Proiectarea didactica la aceasta disciplina a fost facuta conform programelor scolare.

Desi consideratd dificild, aceastd materie este predata cu multa responsabilitate de
profesori, aceasta respectdnd programa scolara, planificarile calendaristice anuale si
semestriale. Tn predare se folosesc materiale didactice, si auxiliare, solicitindu-se permanent
atentia elevilor. Se lucreaza atat la clasa cat si suplimentar, dar acest lucru este insuficient,
pentru ca elevii vin uneori cu temele nefacute, din cauza golurilor puse pe seama claselor
primare sau a dezinteresului. Situatia rezultatelor la evaluarea nationala reflecta calitatea
eforturilor depuse de toti factorii implicati.

Fizica, Chimia

Planificarile au fost realizate in concordanta cu curriculum

national si adaptate la nivelul elevilor. Au desfasurat teste initiale, proiecte, evaluari,

portofolii, ore de pregatire suplimentara,incurajand elevii sa participe la concursuri.
Rezultatele elevilor sunt variate, in crestere fata de anul scolar trecut, elevii fiind

impulsionati de catre profesori sa realizeze experimente, sa recunoasca fenomenele invatate n

natura, sa realizeze proiecte si sa participe la concursuri. La inceputul anului scolar s-au

aplicat tuturor claselor teste initiale la fizica si chimie, rezultatele acestora fiind prezentate sub

forma unui raport si, in functie de rezultatele obtinute, la fiecare disciplina s-a adaptat materia

planificata, astfel incat sa se recupereze golurile remarcate in pregatirea elevilor.

Educatia tehnologica a fost predata conform planificarilor realizate pe baza curriculumului
si a programei disciplinei. Au proiectat activitati practice, ca aplicatii la modulele continute de
programa.

Biologia

Proiectarea continuturilor la biologie a fost facuta cu obiectivitate, respectandu-se
termenele precizate, indicatiile primite de la inspectorul de specialitate, precum si curriculum-
ul national. S-au facut planificari calendaristice anuale, semestriale, dar si proiectarea pe
unitati de invatare. S-au desfasurat evaluari initiale si teste finale, masurandu-se progresul
elevilor.

Limba franceza

Proiectarea continuturilor s-a facut n concordanta cu respectarea programelor si a
precizarilor metodice. Au fost intocmite planificari calendaristice semestriale si anuale, au
fost facute si proiectari pe unitati de invatare. S-au desfasurat teste initiale si finale, analize
comparative, monitorizarea progresului elevilor.

Elevii si-auperfectionat competentele de lectura, de comunicare in limba straina si
manifesta interes pentru cunoasterea culturii, geografiei si istoriei poporului francez..

Limba engleza Aceasta disciplina a fost predata de catre profesori debutanti: care au realizat
proiectarile anuale si semestriale, inclusiv pe unitati de invatare, si s-a facut remarcata prin
vocatie pedagogica, reusind sa atraga elevii spre invatarea limbii engleze.



Istoria si Cultura civica si Geografie

S-a realizat proiectarea conform planurilor cadru, programelor scolare si indicatiilor
primite de la metodisti si inspectorul de specialitate, in cadrul consfatuirilor anuale si
cercurilor metodice semestriale.

Religia a fost predata de preoti care au pus accent mai ales pe formarea unui mod de
viata bazat pe valori morale, demonstrand abilitati de formare la elevi a unor deprinderi de
buni crestini.

Educatia fizica - a fost predata conform proiectarii si precizarilor programelor de
specialitate. Intrucat nu exista sala de sport si nici baza sportiva adecvata, orele se desfasoara
n sala de clasa, cand este vreme nefavorabila, restul orelor facandu-se in aer liber.

Educatie plastici, educatia muzicala

Si la aceste discipline orele s-au desfasurat conform planificarilor si proiectarii anuale
si semestriale.S-au organizat expozitii tematice, s-au desfasurat ore educative cu elevii, s-au
tinut ore Tn cabinetul de informatica, interesul copiilor pentru aceste discipline fiind foarte
mare.

Informatica - optionalul de initiere Tn utilizarea calculatorului - aceasta disciplina
optionala pare sa fie cea mai indragita dintre toate. Aproape toti elevii scolii au ajuns la
performanta de a utiliza calculatorul.

4.2. Concordanta dintre curriculum-ul national si oferta educationala a unitatii

Tn aplicarea curriculum-ului s-a avut In vedere intelegerea cognitiva a noutitilor pozitive
pe care acestea le produc asupra procesului de invatamant, proiectarea la toate disciplinele si
la toate nivelele, precum si activitatile didactice desfasurate in sprijinul noului curriculum.
Oferta educationala a unitatii urmeaza prevederile curriculumului national, pe care il
adapteaza conditiillor scolii si ceritelor parintilor. Aceasta a cuprins: activitatile
extracurriculare, activitatile educative, curriculum national si pachetul de optionale.

4.3. Prezentarea optionalelor / pachetelor de optionale. Statistic, nominal pe ani de
studiu.

Motivatie, eficienta. Modalitati de promovare a ofertei educationale.

Si Tn acest an scolar am recurs la aceeasi procedura (PO 032 ) de alegere a unei discipline
optionale din oferta scolii, prin prezentarea si analiza pachetelor de optionale la nivelul unui
an de studiu. Oferta de optionale a fost elaborata de comisia pentru curriculum, aceasta fiind
ulterior avizata In CP si aprobatd in CA. Tn baza optiunii scrise a elevilor si a parintilor si in
functie de resursele existente, s-a decis asupra pachetului de optionale la nivelul disciplinei si
la nivelul ariei curriculare. Tn acest an scolar au fost parcurse un numar de 2 discipline
optionale la ciclul prescolar si 2 la gimnaziu.

Prin oferta de optionale s-a urmarit: extinderea programelor scolare pentru progresul
elevilor la limba romana si matematica, formarea unui comportament ecologic, educatia
pentru sanatate,formarea competentelor lingvistice si digitale.

Motivatie si eficienta: Elevii au ales aceste cursuri optionale pentru a se dezvolta, pentru a-si
largi sfera de cunostinte. Clasele V-VIII, au optat pentru informatica, elevii si parintii fiind



multumiti de alegerea facuta, intrucat acest optional 1i ajuta pe elevi sa-si formeze si
perfectioneze competentele digitale si de comunicare virtuala.

Modalitati de promovare

Tn alegerea optionalelor s-a tinut cont de nevoile individuale ale educabililor, in functie
de particularitatile de varsta, avandu-se in vedere inclusiv cerintele de pe piata muncii. Aceste
optionale au fost introduse, respectdndu-se metodologia si optiunile scrise ale parintilor.
Oferta educationala este prezentata in cadrul sedintelor la care participa elevii si parintii,
acestia exprimandu-si optiunile Tn scris, conform procedurii deja mentionate.

4.4. Calitatea predarii. Analiza pe discipline
In urma asistentelor efectuate la clasa, a rezultatelor obtinute de elevi la testele initiale si
finale, dar si a controlului s-a constatat:

Invatamantul prescolar

Cele sase educatoare au avut ca obiective nu numai respectarea programelor in vigoare, Ci
si obtinerea de performante, folosind metode si strategii diversificate, gratie bunei pregatiri
metodice si stiintifice, precum si participarii la diverse activitati europene. Acestea au urmarit
progresul prescolarilor, reusind sa obtina rezultate bune.

Invatamantul primar

Activitatea invatatorilor s-a desfasurat in concordanta cu documentele de proiectare.
Printre cele mai importante activitati ale invatatorilor se numara implicarea acestora in
activitati educative, monitorizarea copiilor cu probleme la invatatura, efectuarea unor ore de
pregatire suplimentara, pe grupe, stimularea elevilor buni Th vederea participarii acestora la
concursuri si a obtinerii de performante scolare. Invatarea a fost centrata pe elev, acest fapt
reflectandu-se Tn rezultatele obtinute si competente mai bune la elevi, comparativ cu anii
scolari anteriori. Religia, Educatia fizica si Limba franceza au fost predate conform
programei.

Tn acest an scolar, invatatorii s-au implicat Tn mai multe activitati, precum organizarea
testelor initiale, organizarea concursurilor scolare, desfasurarea recensamantului copiilor de
varsta prescolara, clasa pregatitoare si clasa I, in organizarea etapei locale a proiectului
Festivalul sanselor tale, a activitatilor din saptamana ,, Sa stii mai multe, sa fii mai bun”.

4.5. Program de pregatire suplimentara. Calitate, desfasurare, eficienta

Pentru elevii cu probleme in achizitia de cunostinte a fost prevazut un program de
consultatii in cadrul fiecarei comisii metodice, n scopul completarii lacunelor. Programul a
fost desfasurat conform solicitarii elevilor si parintilor.

Pentru clasa a VIll-a, inca de la nceputul anului scolar a fost afisat un program de
pregatire suplimentara la matematica si la limba romana, program care, in mare parte, a fost
respectat. Au existat si cazuri de nerespectare a graficului de pregatire, din cauza indiferentei
elevilor, care nu au realizat importanta si necesitatea unei pregatiri suplimentare gratuite
pentru examene, bizuindu-se pe evaluarea interna, si implicit, pe media de absolvire.

De asemenea, s-au tinut ore de pregatire suplimentara la disciplinele: matematica, limba
romana de toti invatatorii cu elevii capabili de performanta, obtinandu-se rezultate bune in
acest sens.



4.6. Activitatea educativa. Calitate, eficienta
Idealul educational al scolii vizeaza dezvoltarea libera, integrala si armonioasa a
individualitatii umane, formarea personalitatii autonome si creative.
Finalitatile ce au orientat activitatile educationale la nivelul scolii noastre au fost:
m formarea personalitatii elevilor prin insusirea valorilor culturii nationale si universale;
m educarea in spiritul respectarii drepturilor si libertatilor fundamentale ale omului, al
demnitatii si al tolerantei;

e vy

asimilarea de cunostinte umaniste, stiintifice, tehnice si estetice;

m asimilarea tehnicilor de munca intelectuala, necesare autoinstruirii pe parcursul intregii
vieti;

m dezvoltarea armonioasa prin educatie fizica, educatie igieno-sanitara si practicarea
sportului.

Tntocmirea documentelor, proiectarea activitatii educative a fost realizata conform
ghidului metodologic Repere privind activitatea educativa.

Activitatile educative desfasurate la nivelul scolii, structurate pe domenii concrete
(consiliere / dirigentie, munca cu familia, activitatea extracurriculara, parteneriate, disciplina
si siguranta civica) la nivelul scolii noastre au constat n:

(1 Proiectarea si organizarea orelor de dirigentie, prelucrarea regulamentului intern, a
normelor de igiena, protectia muncii si P.S.l., monitorizarea acivitatilor Comisiei dirigintilor,
realizarea parteneriatului cu alti factori educativi, precum: Politia, Dispensarul Medical,
Directia Judeteana de Asistenta Psihopedagogica si Protectia Copilului etc.

[0 Organizarea activitatilor educative si extracurriculare la nivel de scoala;

[1 Reactualizarea bazei de date privind participarea elevilor la concursuri,
parteneriatele, situatia disciplinara, absenteismul, delincventa, problemele sociale, tabel cu
elevii ai caror parinti sunt plecati din tara etc.

Motivatie

Elevii scolii sunt dornici sa se implice Tn activitati educative scolare si extrascolare.
Prevederile Regulamentului intern sunt cunoscute de elevi si parinti. Tn scoala se realizeaza
monitorizarea disciplinei, dar si a absenteismului. Elevii sunt constientizati cu privire la
avantajele respectarii regulamentului, dar si cu privire la consecintele nerespectarii legii, cum
ar fi sanctiunile, pierderea alocatiei complementare din cauza numarului mare de absente,
Euro200. Zilnic se face serviciul pe scoala si se verifica prezenta la clasi. In acest an s-a
realizat monitorizarea eclectronica a spatiului scolar, pentru siguranta civica
preintdmpinarea unor incidente.

Dirigintii si invatatorii au implicat elevii in activitati extracurriculare, mergand cu
acestia la muzee si organizand excursii tematice. Toate aceste masuri au condus la
imbunatatirea frecventei si diminuarea abandonului scolar.

4.7. Activitatea extracurriculara. Motivatie, calitate, eficienta

Activitatile educative si extracurriculare au fost planificate in urma propunerilor elevilor
si sau desfasurat conform planificarilor. Activitatile extracurriculare ce se desfasoara in scoala
sunt, in general, organizate de toate cadrele didactice. Exista si un grafic al activitatilor
extracurriculare la nivel de scoala, inclusiv pentru perioadele de vacanta.

Dirigintii si invatatorii au organizat lectorate cu parintii in scopul prevenirii si combaterii
violentei n familie, prezentari Power-point pe tema prevenirii traficului de persoane, a
prevenirii consumului de etnobotanice, alcool si tutun, au fost organizate activitati dedicate
sarbatorilor de iarna, sarbatorilor pascale, concursuri de 1 si 8 Martie. S-au aniversat
evenimente, precum: Ziua Nationala a Romaniei, Unirea Principatelor, Ziua Europei, ziua

Si



scolii, Ziua copilului. Cu diferite ocazii au fost organizate expozitii de arta plastica realizate
de elevi, activitati sportive si cultural-artistice, serbari, excursii.

Dintre acestea voi enumera doar cateva: ,,Culorile toamnei”-expozitie desene, ,,Bal
mascat”- de Haloween, ,, Traditia Craciunului”, ,,Festivalul martisorului”....

Toate activitatile au avut ca scop principal intarirea relatiilor de grup, imbunatatirea
legaturilor afective intre cadrele didactice si elevi, imbogatirea cunostintelor copiilor,
Tncercarea de a-i face sa depaseasca mai usor anumite bariere si inconveniente sociale.

5. PARTENERIATE EDUCATIONALE

5.1. Colaborarea cu parintii. Implicarea in viata scolii. Modalitati, eficienta

Tn fiecare clasi a fost organizat Comitetul de parinti, din care s-au desemnat cei care au
facut parte din Consiliul Reprezentativ al Parintilor pe scoala. Consiliul Reprezentativ al
Parintilor a contribuit la desfasurarea activitatilor scolare si extrascolare prin participarea
activa la sedintele C.A., sedinte cu parintii, lectorate pe teme care ii preocupa deopotriva pe
elevi, parinti si cadre didactice.

Parintii elevilor de clasa a VIllI-a au fost informati permanent cu privire la Metodologia
si graficul desfasurarii Evaluarii Nationale, a precizarilor metodologice privind admiterea in
invatamantul liceal.

S-a intarit colaborarea cu parintii elevilor cu probleme de disciplina si absenteism.
Scoala a colaborat cu toate institutiile abilitate pentru solutionarea fiecarui caz in parte, pentru
a nu altera mentalitatea, disciplina si atitudinea fata de procesul de invatare Tn randul celorlalti
elevi.

5.2. Colaborarea cu Consiliul Local. Tncheierea contractelor - cadru de colaborare.
Predarea patrimoniului.

Cooperarea cu Comunitatea locala s-a realizat, in special, prin intermediul consilierilor
locali, membri in Consiliul de Administratie al scolii noastre, precum si prin intalniri directe
cu Primarul si reprezentantii Comisiei de invatamant si Comisiei culturale. Colaborarea cu
Consiliul Local nu s-a limitat doar la problemele administrative, ci s-a extins asupra
monitorizarii si rezolvarii unor probleme de naturd sociala ale copiilor, cu scopul de a se
asigura scolarizarea tuturor educabililor de pe raza localitatii.

A fost ncheiat contractul cadru de colaborare, iar in componenta Consiliului de
Administratie au fost inclusi doi membri din partea administratiei publice locale.

Cat priveste conservarea sa inbogatirea si promovarea patrimoniului local, aceasta s-a
realizat conform legii, respectandu-se datele si toate clauzele contractuale.

Elevii si prescolarii beneficiaza de spatii cu conditii decente si atractive pentru
desfasurarea procesul instructiv-educativ.

5.3. Colaborarea cu alte institutii de invatamant, cultura, sport, ONG-uri, asociatii

La nivelul scolii au fost incheiate acorduri de parteneriat cu scoli din judet (Deleni,
Maxut, Feredeni, Sticlaria, Scobinti etc. si din tard (Constanta, Botosani, Neamt, Bistrita
Nasaud etc.) teme precum :creativitate, mediu, pastrarea traditiilor.

Parteneriate valoroase au fost realizate cu Fundatia ,,Vasile Pogor” lasi, Universitatea
»ALlL. Cuza lasi, Gradina Botanica lasi, Institutul Cultural Francez din lasi, Teatrul
Luceafarul lasi, Directia Judeteaana pentru conservarea traditiilor si patrimoniului Iasi, ONG
World Vision Iasi, FAR Monaco, Asociatia de dezvoltare comunitara Ceplenita.

Insa cele mai importante proiecte derulate n anul scolar 2016-2017 au fost cele de nivel
european (2) realizate In parteneriat cu I1SJ lasi si Fundatia HOLT, sub genericul ,,impreuna



pentru copii”, primul la nivelul claselor 1-VIII, coordonat de prof. Aioanei Vasile. Al doilea
proiect s-a derulat la nivel prescolar, cu aceeasi parteneri (ISJ si HOLT Iasi), coordonator d-
na Barnea Vasilica.

Un proiect deosebit de valoros a fost implementat la Scoala Ceplenita de catre Fundatia
COTE.Cel mai mult au avut de castigat copiii, prin activitatile de tip ,,After school”, dar si
scoala, prin investitiile facute in cadrul proiectului.

5.4. Colaborarea cu sindicatele
Tn institutia noastra majoritatea angajatilor sunt membri sindicali, reprezentati de Ciobanu
Laurentiu (USLIP) .Relatiile de colaborare cu acesta sunt amiabile, personalul scolii avand
posibilitatea sa beneficieze de bilete de odihna si sa participe liber la toateactiunile sindicale,
organizate in conditiile legii.

6. ACTIVITATEA PERSONALULUI DIDACTIC  AUXILIAR  CALITATE,
EFICIENTA

6.1. Secretariat

Departamentul secretariat

Activitatea secretariatului se desfasoara conform fisei postului de secretar Atributiile
sunt numeroase, dar absolut necesare pentru legalitatea eliberarii documentelor si actelor de
studii, lanivelul scolii existand doar 25% dintr-o norma. Aceasta s-a ocupat de urmatoarele
probleme:

e Completarea la zi a cartilor de munca;

Completarea registrelor matricole si a altor documente de evidenta;
Completarea foilor matricole;

Completarea certificatelor de absolvire;

Completarea condicilor de prezenta;

Eliberarea de adeverinte;

\erificarea dosarelor EURO 200;

Tnregistrarea documentelor in registrul de intrari-iesiri al scolii;
Realizarea unei baze de date a elevilor etc.

Tn anul scolar 2016-2017 activitatea personalului departamentului secretariat a fost
eficienta. D-na Labusca Viorica, cea care deserveste acest compartiment realizeaza la termen
documentele solicitate de I1SJ lasi, scoala, institutii partenere. Tn anul scolar 2015-2016 nu s-a
inregistrat nici o ntarziere sau omisiune in ceea ce priveste intocmirea si transmiterea
situatiilor cerute de ISJ lasi.

6.2. Biblioteca

Nefiind finantata, activitatea bibliotecilor scolare din comuna noastra cade n sarcina
profesorolor de limba romana. Acestia, potrivit fisei postului, s-au ocupat de urmatoarele
responsabilitati:
- recuperarea si evidenta cartilor existente;
- completarea fiselor pentru noii cititori;
-completarea registrelor de evidenta a titlurilor de carte;
- imbogatirea fondului de carte din donatii,
- indrumarea lecturii elevilor;
-propuneri de casare a cartilor distruse;

Fondul de carte, din cele trei scoli gimnaziale, cuprinde peste 7000 de volume. La

biblioteca scolii din Buhalnita s-au completat peste 180 fise de lectura, fiind rulate peste 1000



de volume. Nu acelasi lucru s-a intdmplat si la celalte biblioteci, plasate an spatii improprii,
pe holuri, in dulapuri nchise, peste care domneste praful, fara a fi difuzate elevilor.

6.2. Contabilitate
La nivelul comunei exista un singur post de contabil, care asigurat de Tescu Carmen.

Conform fisei postului, aceasta asigura:
- Intocmirea statelor de plata;
- planificarea bugetara;
- centralizarea documentelor lapte-corn;
- Tntocmirea bugetului anual si semestrial;
- realizarea planului de venituri si cheltuieli;
- intocmirea documentelor de contabilitate;
- Urmdrirea aplicarii si respectarii dispozitiilor legale privind salarizarea si drepturile
personalului angajat;
- achizitionarea de materiale consumabile;
- stabilirea necesarului de materiale pentru reparatiile curente si igenizare etc.
- organizarea comisiei constituite conform Legii 132 (colectarea selectiva),
- monitorizarea intretinerii bazei materiale;
- realizarea conturilor de executie bugetara etc.

Tn anul 2015-2016 activitatea administratorului financiar de patrimoniu a fost de buna
calitate.

7. Personal intretinere si ingrijire

Tn cele patru unitati de invatamant sunt angajati 9 persoane, dintre care 3 sunt cu fractiuni
de norma, care asigurd curatenia si incdlzirea din cele 6 spatii scolare, igienizarea acestora,
precum si a grupurilor sanitare, a curtilor scolilor, distribuirea alimentelor pentru elevi etc.

Prin activitatea depusa, personalul de ingrijire a reusit s mentina curatenia si igiena in
limite normale, activitatea acestora fiind apreciata de Consiliul de Administratie, mai putin la
Ceplenita unde exista inca destule probleme.

CONCLUZII

Tn privinta procesului de invatimant, conducerea scolii a urmarit aplicarea curriculum-
ului national, cu accent pe dezvoltarea si diversificarea CDS. De asemenea, a fost elaborat si
proiectul activitatilor extracurriculare si concursurilor scolare, anual si semestrial, tinand cont
de calendarul 1SJ Iasi.

Referitor la resursele umane, s-a avut in vedere ncadrarea cu personal calificat,
posturile si catedrele fiind ocupate conform metodologiei si criteriilor nationale valabile
pentru toate judetele.

S-a realizat planul de scolarizare si s-au materializat obiectivele din PDI si din planul
managerial.

Activitatea de Tndrumare si control, desfasurata potrivit documentelor de proiectare si
organizare, a dus la cresterea calitatii procesului instructiv-educativ, la reducerea
absenteismului, la diminuarea abandonului, precum si la ameliorarea starii de disciplina a
elevilor.

Conducerea scolii a alcatuit echipe de lucru pe diverse domenii, cu responsabilitati
precise, pentru desfasurarea activitatii didactice si educative in conditii de normalitate.



Majoritatea cadrelor didactice au fost preocupate de autoformare, de centrarea predarii pe
formarea de competente, de implicarea elevilor in activitati educative diversificate si de
obtinerea unor rezultate mai bune la invatatura, de cresterea performantelor scolare, de
formarea dimensiunii europene in educatia elevilor.

Au existat relatii de colaborare si parteneriate cu diverse institutii, pe plan local, regional
si international. Documentele si rapoartele tematice solicitate au fost intocmite si prezentate la
timp. S-a colaborat bine cu familiile elevilor, cu autoritatile locale si judetene.

Retrospectiva cu ajutorul imaginilor

- 25 noiembrie 2016 — Cercul Pedagogic al Educatoarelor — Gradinita Ceplenita
- 25 noiembrie-Cercul Pedagogic al invititorilor-Scoala Buhalnita




- Proiectul ,iMPREUNA PENTRU COPII” (perioada de sustenabilitate) —
parteneri 1.S.J. Tasi, Fundatia Holt Romania — filiala Iasi, Primaria Ceplenita

- Proiectul ,,ZOOM IN comunitate” — partener Asociatia Salvati Copiii Iasi,
proiect co-finantat printr-un grant din partea Elvetiei prin intermediul Contributiei
Elvetiene pentru Uniunea Europeana Extinsa , al cirui scop este dezvoltarea
serviciilor specializate n reabilitarea copiilor expusi la violenta

- Proiectul ,iMPREUNA PENTRU EDUCATIE” - Un program de activititi tip
»scoald dupd scoald” care vizeazd reducerea abandonului scolar, derulat de
Fundatia COTE Iasi in cadrul structurii Scoala Gimnaziald ,,Grigore Ureche”
Ceplenita, cu finantare de la companiile Yonder (Romania) si PinkRoccade (Olanda)



- Proiectul ,,Micii scriitori. Lansare de carte” — initiator prof. Sinescu Roxana
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7 aprilie 2017 — Cerc Metodic Consilieri Educativi




Proiectul educational ,,Sarbatori pascale in Moldova”




Festivalul international de teatru, film, publicatii..., organizat de Asociatia ,,Vasile
Pogor” lasi, nov. 2016

Revista ,,Aripi de vis” nr. 20, aniversar, a obtinut trofeul festivalului




Hirlau - Festivalul Nonviolentei




