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Argument
Planul managerial al Scolii Gimnaziale ,,Nicolae lorga” Buhalnita, pentru anul scolar 2018 — 2019 este

parte integrantd a strategiei de dezvoltare a Tnvatdmantului european. Acest plan a fost elaborat ca suport al reformei
profunde in curs de desfasurare in sistemul national de invatamant din Romania, reforma ce cuprinde toate
componentele sistemului, de la curricula si pana la management si are ca tel crearea unui sistem educational adecvat
societatii cunoasterii.

Din perspectiva dezvoltarii durabile, a globalizarii educatiei, a integrarii acesteia cu cercetarea si inovarea,
Scoala Gimnaziala “Nicolae lorga” din Buhalnita , respectiv cadrele didactice si beneficiarii directi ai sistemului de
invatamant, elevii, promoveaza politicile publice destinate implementarii unei noi viziuni asupra educatiei, formarii,
cercetarii si dezvoltarii avand ca dimensiuni principale imbunatatirea calitatii si a eficacitatii sistemului de educatie si
formare profesionald, facilitarea accesului universal la educatie si formare, deschiderea sistemului de educatie si de
formare profesionala catre spatiul european.
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VIZIUNEA SCOLII

» O scoala comunitara moderna, o scoala pentru toti”
Scoala Gimnaziala ,,Nicolae Iorga” Buhalnita exista pentru a servi interesele si aspiratiile educationale si
sociale ale comunitatii. Beneficiarii directi si cel indirecti ai acestor servicii trebuie sa acorde sprijin pentru ca scoala
sd-si poata indeplini acest rol.

MISIUNEA SCOLII

Scoala Gimnaziala ,,Nicolae Iorga” Buhalnita formeaza si dezvolta fieciarui elev “competentele
cheie” necesare pentru continuarea studiilor in ciclurile superioare si pentru viata de zi cu zi. Dorim sa formam
fiecarui elev deprinderi de invdtare pe parcursul intregii vieti, bazate pe un nivel bun de folosire a tehnologiei
informatiei §i comunicatiilor. Scoala isi propune sa devind o “minicomunitate”, sa ofere oportunitati egale
pentru dezvoltarea personali a fiecarui elev, inclusiv celor care provin din medii defavorizate si celor care au
cerinte educative speciale.

Scoala — centru educativ si cultural, va avea usile deschise pentru toti cei care au nevoie de educatie
(copii, tineri, adulti), cautand sa satisfaca nevoia fieciruia de a se simti competent, responsabil si implicat in
viata comunitatii.
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SCOALA NOASTRA PROMOVEAZA URMATOARELE
VALORI SI PRINCIPII

Integritatea

— sd avem puterea interioara sa spunem intotdeauna adevarul, sa actionam onest in gand si in fapta

Bunatatea

— sd aratam grija si compasiune, prietenie si generozitate fata de ceilalti

Perseverenta

— sa fim consecventi si sd gasim puterea de a merge mai departe in ciuda dificultatilor, a esecurilor personale
Judecata inteleapta

— sd ne propunem scopuri valoroase i sa dam prioritate prioritatilor ; sa gadndim prin prisma consecintelor actiunii noastre
Responsabilitate

— sd ducem la indeplinire cu consecventa obligatiile care ne revin, s ne asumam raspunderea pentru propriile actiuni
si pentru “lucrul bine facut”

Autodisciplina

— sd avem controlul asupra propriilor actiuni, cuvinte, dorinte, impulsuri si sa avem un comportament adecvat

oricdrei situatii
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Climatul organizational

Regulamentul de ordine interioara a fost elaborat prin consultarea tuturor factorilor interesati si prin respectarea normelor din
Regulamentul de Organizarea si Functionare a Unititilor de invatimant Preuniversitar. In continutul Regulamentului de Ordine
Interioara sunt cuprinse norme privind activitatea elevilor, a cadrelor didactice, a personalului auxiliar si a personalului nedidactic.

In ceea ce priveste climatul organizational putem afirma ci este un climat deschis, caracterizat prin dinamism si angajare,
relatiile dintre cadre fiind colegiale, de respect si de sprijin reciproc.

In cadrul organizatiei scolare se desfisoard doud activititi de bazi aflate intr-o permanenti interdependenta, distingandu-se in
acelasi timp prin caracteristicile fiecareia: activitatea managerial-administrativa si activitatea pedagogica-educationala sustinute de

reglementari normative de ordin extern (emise de Ministerul Educatiei Nationale, Inspectoratul Scolar Judetean lasi etc).

Directorul scolii are o atitudine asertiva. democratic, de Incredere in echipa de lucru, este receptiv, cooperant, comunicativ.
dinamic, obiectiv. cu respect fatd de realizarile organizatiei si a nevoilor ei, colaboreaza bine cu membrii colectivului, tine seama de
sugestiile acestora si ia decizii cu privire la reducerea disfunctiilor semnalate in activitatea scolii.

Toate aceste aspecte se reflecta pozitiv in activitatea instructiv- educativa si in conduita cadrelor didactice.
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TINTE STRATEGICE
Avand in vedere:
. Cerintele si nevoile comunitatii si ale elevilor;
. Evolutia populatiei scolare;
. Resursele umane si materiale;
. Spatiul de invatamant disponibil,
. Personalitatea pe care dorim sd o dobandim in comunitate dar si in reteaua scolara.

Urmirim atingerea, in urmatorii 5 ani (2017-2022) a urmitoarelor tinte (scopuri) strategice:
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+ Tinta 1
Asigurarea calitatii proceselor de predare — invitare — evaluare in vederea dezvoltirii armonioase a personalitatii elevilor,
prin formarea si dezvoltarea competentelor acestora

Optiunile strategice derivate din misiunea scolii si vizand atingerea tintelor propuse vor fi realizate prin mai multe cai, dupa
cum urmeaza:

Optiuni strategice:

O.1. Monitorizarea activitatii didactice din scoala, privind invatarea centrata pe elev;

O.2. Monitorizare si consiliere privind utilizarea softului educational in lectii;

O.3. Sustinerea de lectii demonstrative in cadrul Comisiilor metodice, a cercurilor pedagogice;

O.4. Organizarea si coordonarea actiunilor de simulare si desfisurare a evaluarilor nationale;

O.5. Valorificarea experientei didactice prin participarea la examenele nationale si la concursurile scolare.
Rezultate asteptate:

» Toate cadrele didactice sa realizeze proiectarea demersului didactic Tn conformitate cu documentele de politica
educationala;

» Sa creascd interesul elevilor pentru ore, masurat in rezultate scolare bune si foarte bune, procent de promovabiliate in
crestere si scdderea ratei absenteismului;

> Rezultate bune si foarte bune la evaluarea nationala si medii ridicate de admitere n liceu;

> Sa creasca gradul de satisfactie a elevilor si parintilor fatd de metodele utilizate in predare-invatare masurat prin
cresterea numarului de elevi;

> Elevi premiati la olimpiadele si concursurile scolare judetene si nationale.
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+ Tinta 2
Mentinerea in scoala a unui climat de siguranta fizica si psihica necesar derularii optime a activitatilor
scolare si extrascolare

Optiuni strategice:

O.1. Initierea de proiecte educationale cu institutiile care monitorizeaza respectarea drepturilor copilului;
O.2. Dezvoltarea serviciilor educationale de consiliere si orientare scolara pentru elevi si parinti;

0.3. Cunoasterea factorilor de risc si a consecintelor actelor de delincventa juvenila;

O.4. Extinderea retelei de supraveghere video a locurilor cu potential de risc.

Rezultate asteptate:

v' Cadrele didactice au realizat proiectarea demersului didactic pentru orele de consiliere si orientare si activitati educative
avand in vedere asigurarea conditiilor optime de studiu §i siguranta;

v Numarul elevilor implicati in activitati educative scolare si extrascolare a crescut, interesul elevilor fata de pastrarea
bunurilor si a ambientului scolii este mai mare;

v' Rezultate bune la evaluarea nationala si medii ridicate de admiterea n licee;

v" Cresterea gradului de satisfactie al elevilor si parintilor fatd de ambientul scolii si de conditiile de siguranta din scoald
masurat prin cresterea numarului de copii;

v" Fluxul activitatilor desfasurate in scoala in domeniul vizat este imbunatatit
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+ Tinta 3
Asigurarea bazei materiale pentru un invatimant de calitate

Optiuni strategice:

O.1. Asigurarea unui ambient confortabil pentru elevi in cadrul scolii la nivelul Uniunii Europene;

0.2. Dotarea corespunzatoare a laboratorului de informatica cu aparatura LT. in pas cu dezvotarea tehnologica prin
programe MEN si proiecte;

0.3. Asigurarea de dotari specifice procesului didactic;

O.4. Diversificarea surselor de venituri extrabugetare;

Rezultate asteptate:
v" Interes crescut din partea cadrelor didactice in folosirea bazei materiale a scolii;
v' Sa creasca interesul elevilor pentru ore, masurat in rezultate scolare bune si foarte bune, procent de promovabiliate
n crestere si scaderea ratei absenteismului;
v' Sa creasca gradul de satisfactie a elevilor si parintilor fata de metodele utilizate in predare-invatare masurat prin
cresterea numarului de elevi;
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+ Tinta 4
Reconsiderarea managementului la nivelul scolii si al clasei in scopul eficientizarii activitatilor si al adecvarii la

nevoile exprimate de beneficiari
Optiuni strategice:
O.1. Proiectarea activititilor manageriale pe baza unei diagnoze reale cu tinte strategice care sa vizeze proceduri de asigurare

a calitatii in educatie;
0.2. Consiliere, control, monitorizare, evaluare, bazate pe reguli si pe proceduri;
O.3. Realizarea unor baze de date complete privind activititile extracurriculare, rezultatele participarii la concursuri scolare,
dezvoltarea profesionala a fiecarui cadru didactic si o baza de date la zi cu elevii ai caror parinti sunt plecati in strainatate;
0O.4. Delegarea responsabilititilor in cadrul echipei manageriale avandu-se in vedere criteriile de competenta profesionali si
manageriala, precum si principiul lucrului in echipa;
0.5. intalniri periodice cu pirintii (sedinte, consultatii, lectorate);
0.6. Colaborarea cu serviciul social din cadrul primariei pentru cazurile speciale;
Rezultate asteptate:

v' Eficientizarea procesului educational ca urmare a monitorizarii atente a activitatii desfasurate de catre responsabilii de

comisii §i a conducerii scolii;

v' Valorificarea mai eficientad a resurselor umane si materiale in vederea obtinerii de rezultate si mai bune printr-um
management de calitate;

v" O imagine buna in comunitate si in afara acesteia;

O relatie mai buna cu beneficiarii directi si indirecti;

v" Relatia diriginte-elev capata o altd dimensiune - dirigintele este atat managerul clasei, cat si al activitatilor educative, el
creeaza coeziunea si dinamica grupului, rezolva cu tact pedagogic problemele grupului.

<\
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+ Tinta 5
Dezvoltarea dimensiunii europene a gcolii prin derularea de proiecte §i parteneriate locale, nationale si

europene
Optiuni strategice:

O.1. Stimularea elevilor si cadrelor didactice in vederea comunicarii prin intermediul internetului (email, alte aplicatii,
forumuri de discutii) in cadrul unor proiecte educationale;
0O.2. Informarea cadrelor diactice si a elevilor in legatura cu posibilitatea desfasurarii unor proiecte de parteneriat strategic
sau de mobilitate a cadrelor didactice si a elevilor, cu aplicabilitate in activititile curriculare;
0.3. Sprijinirea financiara a activititilor de promovare a imaginii scolii;
O.4. Initierea si continuarea unor proiecte de colaborare cu diferite ONG-uri, firme private;
O.5. Continuarea parteneriatelor cu institutiile din cadrul comunitatii.
Rezultate asteptate:
v' Scoala realizeaza proiecte si aplica in diferite apeluri, pentru obtinerea de granturi pentru proiecte strategice sau de
mobilitate;
v" Interesul elevilor pentru implicarea Tn proiecte comunitare a crescut, ceea ce se evidentiaza prin cresterea numarului
celor care doresc sd fie implicati;
v’ Rezultatele proiectelor desfasurate sunt vizibile prin diverse oportunitati de diseminare;
Cresterea gradului de satisfactie al elevilor si parintilor fata de proiectele desfasurate;
v" Cultura organizationala va deveni mai puternica, elevii, parintii si cadrele didactice vor deveni mai constienti de rolul si
de importanta pe care il au 1n scoala.

<

Director, Prof. Galben Diana-Loredana
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I. CURRICULUM

A AT O TS {O i 8 e i ™ Se e ITE ™ CORSITIUI e ™ [ 8arete eomisiior etodices |
¢ curriculare si a consiliului  pentr 2018 administratie
curriculum. Consiliul profesoral
4 . % Procurarea manualelor  pentru  elevii,  Septembrie = Directori 5 Setul'complet de manuale
g g ¢ claselor I-VIII. : 2018 ; Bibliotecar ¥ pentru fiecare elev
Actualizarea Regulamentului Tntern. Septembrie Comisia pentru ROT si legislatia Tn vigoare
2018 regulament
Procurarea programelor scolare la toate: Septembrie Director adjunct Programele valabile, aprobate
Proiectare disciplinele din planurile de invatamant. i 2018 Responsabilii de M.E.N. .
comisiilor metodice
# . # Intocmirea planificarilor, planurilor de} Octombrie ; Director adjunct  # v
’ % f activitate a comisiilor metodice conforms 2018 : Responsabilii E Dosarele comisiilor metodice ¢
g ¥ ¢ indicatiilor M.E.N. . comisiilor metodice § :
- 2 # Intocmirea rapoartelor de analiza pentru: Octombrie # Director adjunct  # Raportari, date statistice ‘
1 % % anul scolar precedent. 4 2018 1 Responsabilii % raportate anterior 5
. : 3 : ¢ comisiilor metodice 7 ’
4 4 % Elaborarea graficului de desfagurare &} Octombrie Responsabilii 4 Graficele pregatirilor pentru 4
: ; # pregatirii pentru examenele nationale s 2018 % comisiilor metodice # examene nationale si ‘
s f £ concursuri scolare. ; s £ concursuri scolare g
‘ : . Informarea elevilor din clasele a VIII a cuy Octombrie & Director adjunct & Programele valabile, aprobate
] ! . privire la metodologia M.E.N. pentru; 2018 :  Resp. comis. metodicey de M.E.N. ]
E E j sustinerea examenelor nationale. 2 E Profesorii diriginti E :
v ’ ’ :  Decembrie £ Directori ’
E E g Elaborarea  proiectului  planului deir 2018 E Consiliul de ; Oferta curriculara
g g ¢ scolarizare pentru anul scolar 20192020  ; g administratie £
g 4 g i 2 Consiliul profesoral £
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g } ¢ Elaborarea proiectului C.D.S. tinand cont Februarie ¢ Responsabilii . Corespondenta dintre optiunile
g . 10. % de optiunile elevilor privind admiterea in 2019 £ comisiilor metodice % elevilor si CDS acordate
' R oL G 1 O, ST Vo Vs i
T 11. ¢ Monitorizarea si valorlflcarea rezultatelor ¢ Conf.calendar H Directori Materiale de analiza

. elevilor la evaluarile interne si externe. : ISJ IASI Resp comisiilor Programe de pregatire
¢ Organizare | | : metodice , .
2 ¢ 12. 2 Organizarea simuldrilor pentru evaludrile Conform 2 Diectori ¢ Metodologii, programe
= = “ nationale la clasele a VIII —a. planificarii = Cadre didactice % si logistica

13. 2 Popularizarea planului de scolarizare Mai Profesor inv. primar Targul de oferte educationale
pentu anul scolar 2019 — 2020 2019 ‘
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% Intocmirea orarului conform normelor §{  Septembrie Comisia de intocmire a £ Respectarea recomandarilor §
1. % psihopedagogice. E 2018 orarului # psihopedagogice privind i
f : 2 orarul scolii ¢
Monitorizarea parcurgerii curriculumului Directori
2. 8TCsiCDS. Permanent Resp. comisiilor Plan de asistente la ore
metodice
’ » Organizarea si desfasurarea concursurilor . Resp. comisiilor :
¢ 3 vSCOlaI'e si  extracurriculare  conform Permanent ¢ metodice ZParticiparea elevilor la aceste
z r calendarulm ISJ si MEN. E Consilierul pentru 2 concursuri
L _ £ proiecte si programe ed. £
? 4. ’ Analiza ritmicititii notarii si a frecventei g Lunar ; Director adjunct Analiza ritmicittii notarii si a é
4 2 elevilor. 4 4 | frecventei elevilor 1
E E Monitorizarea testarii initiate si a celor pe ; Director adjunct ; Rapoartele comisiilor de E
g 5. g parcurs pentru urmdrirea progresului ; Lunar ; Resp. comisiilor ¢ catedra privind progresul ;
scolar. p metodice scolar !
4 ' Indrumarea si coordonarea elabordrii CDS !
;: 6. % pentru clasele gimnaziale si avizarea ; Semestrul Il Director, ;: Documente oficiale
:f 7 acestora. ‘ Director adjunct _
[ ¢ & &

¢ 4
1
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g 1 l'Anallza semestriald i anuali a fntregii 7 Semestruluisial & Consiliul de . Consiliului profesoral si ale ’
: j % activitati desfasurate. anului scolar £ administratie ¥ Consiliului de administratie :
’ g 7 Intocmirea documentatiei necesare pentru § Conform grafic # Directori # Dosarele de nscriere ale /
g g 2 ﬂ sustinerea examenelor nationale. g ISJIASI % Secretariat, % absolventilor claselor a VIl a g
: . : ¢ Dirigintii clsaVilla & :
; ; ; Intocmirea documentelor si a rapoartelor ; ; & Documente elaborate conform 2
% # 3. %tematice curente si speciale solicitate de #  Permanent % Director % standardelor si in termenele é
; ©  11S), MEN si alti parteneri educationali. ; Secretariat ¢ solicitate :
: Control . 5 : - :
’ . 7 ': Arhivarea si pastrarea documentelor § Confom term. ¢ Director 7 Arhivarea si pastrarea ’
- S1 ; 4, 2 scolare. : legale 2 Secretariat : 4 documentelor scolare :
: evaluare : 2 : ; g :
51 Urmdrirea asigurdrii calititii educatiei, a

modului Tn care se realizeaza atributiile

manageriale la nivelul comisiilor metodice

si fiecarui cadru didactic n parte:

5. controlul parcurgerii ritmice a materiei; Conf. Director Documente scolare
analiza obiectiva a nivelului de pregitire a planificarii Director adjunct Asistente la ore
elevilor, cu masuri concrete de ameliorare Comisia de asigurare a
% a situatiilor necorespunzatoare; controlul calitatii
evaludrii continue si corecte a elevilor;
% desfasurarea lucrarilor semestriale.
'I
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{ - % Consultarea parintilor si a elevilor |n Febuarie 5 Director, Comisia pentru § Formulare de optiuni cu ;
E E 1. E vederea repartizarii orelor din CDS. 4 2019 E Curriculum, % semnaturile elevilor, cererile i
s ) - : 2 - prof.diriginti parintlor E
Comunicare : ; ;
Participarea tuturor cadrelor didactice la } Director adjunct Certificate/adeverinte care atesta
2. §activitatile desfasurate de 1SJ, CCD, Permanent Responsabilul cu 2 participarea la aceste stagii
MEN 1n cadrul programului de formare formarea continua
continud: preg. grade didactice, formatori,




. Atestatele de obtinere a
gradelor didactice

‘ 2 mentori, metodisti, evaluare de manuale. ‘ .

: Conform Director '
: . 3. ¢ Promovarea examenelor de grad de catre ;  graficului : Responsabilii comisiei
i ’ ,E toate cadrele didactice. . de desfasurare a 3 de monitorizare a act. |
¥ ¥ ¥ gradelor & de formare continud &
g : & 4 Organizarea comisiilor de lucru, aj ‘ ’
! Motivare 4 ¢ rgani. . e 2 : o /
/ : ;comlsulor metodice, a comisiilor pentru : Directori .
i ¢ 4. ¢organizarea examenelor de admitere si a g Septembrie Consiliul de :
, i # comisiei de acordare a burselor si a altor 2018 : administratie i
. : # ajutoare materiale elevilor. é ¢  Consiliul profesoral
E E: E: # #
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; Promovarea ofertei curriculare n scoala.
# Realizarea unor sondaje n randul elevilor & Director
. . s
Implicare si sia cadrelor didactice de specialitate §N0|embr|e 2018

! participare : legate de probleme curriculare, pentru g : Director
8 ¢ asigurarea feed-back-ului necesar ¢ Februarie 2019 -
i S imbunatatirii curriculum-lui national. 5
g !j ] ASIgurarea abilitarii sia consultantel in : ;
g Formare/ : / : : o 4
g ¢ £ probleme de curriculum pentru cadrele : Permanent ; Coordonator comisie :
¢ dezvoltare 2 % didactice. ‘ 4 4
ﬂ . 4 . “ ‘ d a i 1< “
¢ profesionala si ? 4 Participarea cadrelor didactice la formarea Cor.lforvm“ ; Responsabil comisia :
# # ? continud si diseminarea informatiilor la # planificarii = # pentru formare #
4 personala 4 4 : 2 2
“ “ nivel de scoala. b
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Componenta comisiilor de
lucru n anul scolar 2017/2018
Functionarea corespunzdtoare
a comisiilor
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Consiliul profesoral

Chestionare
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Comisia pentru formare
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7 4 # ¢ - #
i g “Refacerea  organigramei  scolii i g J J
.1 a Sconformitate cu modificarile legislative din : Semestrul | 5 Director ? Standarde specifice :
“ : ¢ # # ¢ #
4 ¢ L 5domeniu. ’ 7 g ?
d 4 F ] ¥l . 4 4
# A2 4 #  Semestrul | # Director #Legislatia in vigoare #
A ‘ # # a o A 4
: 4 ;Elaborarea proiectului de dezvoltare a scolii - g Dir. adj. - -
g g g 7 Semestrul | % Directorii g g
g g 7 Elaborarea documentelor de catedra si ale g g 1
g ¢ 3. Zcomisiilor metodice. g ? Sefiide catedra siai  §Documentele elaborate 1

3 ! ‘ ; £ comistitor

4 : . ) o ¢ Septembrie Directorii
; i 4, =Pregat1rea scolii n vederea deschiderii anului y 2018 Sefii de catedra siai  #Avizul de functionare :
: . dscolar. ; comisiilor ;

i Proiectare : ——com
4 . ¢ ] ¢ Septembrie 7 Directorii 1 1
; 1 : :As|gurarea resurselor umane si materiale E 2018 E Sefii de catedra si ai EPI’OIECtU| de dezvoltare E
2 : 5. Snecesare desfisurdrii activititii. j s comisiilor ; y
¢ organizare § § . . : ¥ : :
y 7 6. ZContinuarea proiectelor de parteneriat. g Septembrie Directori % Logistica 1
4 ; . . . v
% ., 'i- : : :
' . 7. ¢Numirea dirigintilor la clase. ¥ Septembrie B *ROFUIP :
i . f 4 Consititlde } ]
8. {Stabilirea componentei fiecarei clase aVa. §  Septembrie g administratie £ Comisia de repartizare g
. . N . . . Directori y
Numirea echipei de fintocmire a orarului Septembrie . .
Comisia de repartizare
9. scolii, verificarea si aprobarea acestuia de 2018 Consiliul de Logistica

| £citre director. administratie |
4 i ¥ : .. . g ' 4
§ i #Numirea sefilor de catedra si de comisii 4 i A
g {1 10. Zmetodice, ai compartimentelor functionale,ai ~ Septembrie 2018 Consiliul de adm % b1
# / # y # i
d i “(:()IIIISII'()I S1 (:()le‘:“yeull pe dQIIIEIIII. d 1 4




g 3
s : g ’ :
7 E : : : ’ ?
/ ] . . : i i
f ' Intocmirea proiectului planului de scolarizare ' Februaric - f : )
; § ;pentru gimnaziu in conformitate cu leglslaylail : eM fie Director, i latia E
' I . . i 1 ale ar . i i legislatia n
; : ,Invigoare, cu Optiunile 'elevnor v i : 2019 Director adjunct EP_Ianurlle cadru si legislat ‘
E ; 11 { parintilor, conform solicitarilor comunittii ] Sefii ariilor curriculare ~ § vigoare .
d 4
2 ! locale ] , % :
? 4 4 :
i g 1 ] v 4
y - 4 e ; i ; ' ,
: . . P actice , . v
E ’ Monitorizarea participarii cadrelor dl(:ora > Conform ‘ Director ‘ ¢ Logistica :
’ ; .Ia consfatuiri pentru informarea aces E calendarului :’: Director adjunct ;Leglslatle E
: § 12. ¢ scopul aplicarii legislatiei in alor : : Sefii de catedra ; .
E § : ? vigoare, pentru cunoasterea documen 2 ’ v 4
E ’ _5 manageriale la nivelul catedrei de - ; | Ez J:.:
E s LR 0 0 0 40 5 08 4 #
g ¢ -' Spema“tate ......... AXBXTAED AT BT T BT T BT X BE d d #
i F  gSpecialitate. MR “ g
’Q’IIIIfII""II’III:’M!IZZII‘Illlllllllllllllll - i : I | : D"_ ector : Longtlca :
4 : dificarilor survenitt T 4  Semestru ‘ , : 4 2
“ : -' Transmiterea  modific iS] ? Semestrulll 2 Director adjunct ; Y
‘ ¢ 1. Zincadrarea cu personal imediat catre ¢ § Resurse umane ? Grafice intere :
; i ?’ E Semestrul | E Director ; Grafice in E
f ;o2 §Acordarea de audiente. ;, Semestrul Il % Director adjunct z g
’ : - A - ¥ i
3 : 3 2 # E nali -
‘ A # - # Oferta educationala -
E s 2 Sprijinirea cadrelor didactice n 2 2 Consiliul Qe ? Of 2
: ; Z absolvirea unor cursuri de perfectionare 2 Conform ofertei & administratie 2 s
; Coordonare s 3 ; 2 7 Dep. Adm. Financiar : .
? ;3 Z ? 7 g
2 si P : : : -
3 g 3 » ¢ %
2 Monitorizare : : 2 ? : : :
: : : dezbateri — cu | Semestrul | ‘ . DIreCtO-r g Grafice de actiuni si logistica 2
4 y g Realizarea unor intalniri — dez cadrele § Semestulll G Director adjunpt : t :
‘ E 4, dresponsabllu comisiilor metodice si 5= . Comisia metodici 2 4
4 ¢ ddidactice. : ’ :
# 4 -
4 ¢ g




& [ [ [ 4 4
[ [ 4 - . .. e T [ 4 » . [ . [ 4
: 5. & Asigurarea mentinerii conditiilor Igienico - ¢ Permanent  § Director ¢ Materiale g
: ¢ sanitare in unitate. : ¢ Adm.patrimoniu £ Logistica ;
! : e s s = j'
" [ # i i X
| B ; |
; 4 # Valorificarea rezultatelor inspectiilor o : E
i 2 scolare, sanitare, acelor efectuate de Politie si 5 Ori de céte ori este Director % Legislatie s
g 6. § Pompieri si stabilirea de masuri pentrui cazul Metodologie
.. '"""II”"”,’IIW’Wdﬂgamﬂmgpmmﬁllilllllﬂ ’I’IZI’IZI?I?‘I’IZII‘ 4 .' i A N A HWL v ]
¥ [4 4 . [ [
’ 1. # Intocmirea graficului activitatii de indrumare 7 R z Director 2 ’
7 z £ Lainceputde £ - i ¢ Documentul ’
v % sicontrol. ,. ,. Director adjunct ’ 5
z [4 2 semestru 4 4 z
¢  Control | ; : . :
‘ . 2. # Elaborarea masurilor in vederea remedierii 2 ] Director ~
g sl 4 deﬁmen‘gelor constatate cu prllejul g L g Director adjunct Graficul act1v1tat11 de |ndrumare :
¢ Evaluare | ¢ : ar ¢ si control
f"(llrlrlrrrrrtlrrr;' o9 mr_lUwaztzxzzlezzﬂzz1-'1-2-1111»111-1122 oo a q’ T e :
Stimularea cadrelor didactice cu o activitate
profesionala si 0 activitate deosebita si - o '
Semestrul | Consiliul de administratie £ Reglementari legale
1. & recomandarea acestora pentru implicarea n Semestrul 1l
diferite activitati gi premierea lor
Comunicare Recompensarea prin gradatii de merit a
2. § personalului didactic, didactic auxiliar si Conform Consiliul de administratie § Reglementari legale
. S1 ; £ nedidactic. ' calendarului Consiliul profesoral ¢ ,
’ . ’ [ ! L L
¢ motivare § _ o : _ , :
¢ 3 # Prelucrarea actelor normative la nivelul Semestrul I ; Director :
4 conducerii unitatii scolare Semestrul 11 Director adjunct Reglementari legale
: l g ; 4 d
; i . . .4 . :
/ . 4. ¢ Folosirea mentorilor pentru evaluare sig y ]
| ] ¢ consilierea profesorilor debutanti. : Semestrul I # Director : ]
A : 4 A A Director adjunct / /




g Sprijinirea cadrelor didactice de specialitate ¥ T 1
: 5. # pentru sustinerea examenelor de 5 Conform Director  Logistica :
' : iperfecﬁonare si de obtinere a gradelor? graficelor Director adjunct Cererile debutantilor E
. ] ; didactice. ; l :
4 4 a Promovarea colaborarii Tncadrul—echipelor j.‘.’;l . : .
4 6. #de lucru, acordarea de atentic opiniilor ¥ Pe parcursul 4 Sefii comisiilor de lucru ?‘Metodologii 4
] 5 ?colegilor de echipa, tinand seama deE anului ; ; A
4 7 observatiile lor. 4 : g
b 2 S S S B @7 - AT 2 A A A S 0, 5 IO LS LR




I1l. RESURSE UMANE
¢ FUNCTIA  ZNR. 7 ACTIVITATI ¢ TERMEN 4 RESURSEUMANE # RESURSE MATERIALE  #
# # # # # ¢ #
?’I"I’I’I"I’iti :.-Qlllllf.’}l’l’lI""Jl’l’lI:I‘JI‘J"Jl‘l‘l‘_‘l""lI’J”Jl'l'll“"ll‘l“l:l:l‘l}‘\l’ "llllllllllllll ;"'"""“' ot '_‘"""“"“ ‘.' 4 ““'"‘:"I'l'llf.lslIrl:llfldltlt.lltltltl.lal'lla'rllfl;
; 2 1. %Elaborarea planului _de scolarizare  n : Conform N Directori _ Proiectul pIanuIU|_de
4 gconcordangé cu strategia de dezvoltare si ¢ termendatde ¢ Consiliul de administratie § scolarizare n conformitate cu
g ; dotarea materiala a scolii. g 1S % Consiliul profesoral & :
g ? 2. 7 Elaborarea proiectului de fincadrare n%  Conform 7 Directori ¢ Corectitudinea proiectului de 2
E E E conformitate  cu  structura  planului  de E grafic 1SJ EConsiIiuI de administratie E incadrare cu personal didactic ;
] e ¢ scolarizare si a planului cadru de invitimant. 4 : Secretariat 4 cu respectarea legislatiei in %
: E g E 4 E vigoare. .
:: ¢ 3. ¢Dimensionarea compartimentelor TESA si & Cand este cazul ¢ Directori ¢ Proiectul statutului de functiuni
; ; % nedidactic in functie de normativele 1in % & Serviciul administrativ 3 pentru personalul nedidactic &
. Proiectare  §___§vigoare. 5 ¢ 5 ;
‘- si ; 2 Solicitarea continuitdtii activitatii didactice ; Conform £ __ Directori : Secretariat ‘
: ; 2 4. 2 pentru profesori cu gr. | aflati la limita deg termen 1SJ # Consiliul de administratie 2 2
organizare 3 % vasa - | : |
; g ; ; Septembrie ; Directori ; Formatiunile de lucru ;
: 2 5. ¢ Constituirea claselor pregatitoare sia 'V a. ; 2018 :: Secretariat ¢ laclase respectand ierarhia gi
g g f ' f solicitarile '
¢ 6. ¢ Repartizarea pe clase a elevilor transferati Septembrie Consiliul de administratie # Formatiunile de lucru la clase
conform Regulamentului. 2018
Realizarea consilierii si orientarii scolare a Consilier Planificarea orelor de
7. %elevilor. Permanent psihopedagogic, dirigentie/consiliere
Profesori diriginti g E
: Crearea si actualizarea continua a bazei de 1 . : g
: » 8. idate electronice unice pentru evidenta Semestrull ¥ Resurse umane Logistica, baze de date %
: : personalului  didactic, didactic auxiliar si § Semestrul Il & existente ;
- S e BEEAACHG sl




! § “Tncadrarea personalului didactic —conform £ i Director ¢ Documente oficiale intocmite &
? ? 1. g planului cadru si prevederilor statutului ? Septembrie ? ? n conformitate cu metodologia ?
5 5 ? personalului didactic privind norma didactica.  § 2018 5 5 M.E.N. 5
s | s ; ; /
A - A T A- — # —r : : 4
; ‘:‘ j:‘AS|gurarea acoperirii  tuturor orelor cu E Septembrie E ; Decizii 1SJ, Cadre didactice E
- 4 2. 4profesori calificati. 4 2018 4 Director 4 calificate la toate disciplinele &
. : s “ ; A .

3. Repartizarea profesorilor diriginti la clasele Septembrie Director Decizii ale consiliului de

aVa 2018 ¢ Consiliul de administratie administratie
Organizarea  colectivelor de catedra si Septembrie Directori
4. £desemnarea responsabilitatilor catedrelor si 2018 g Consiliul profesoral Functionarea eficienta a
:- colectivelor pe arii curriculare Consiliul de administratie | colectivelor de catedra
! g _ : _

};Coordonare : % Realizarea fiselor posturilor pentru personalul %  Octombrie g ; Secretariat g
: si 4 5. #didactic si nedidactic ’ 2018 ‘ Director ‘ Fisele postului s
: # # # #
monitorizare Organizarea si desfasurarea sedintelor cu Septembrie 2 Director, Graficul sedintelor §
6. §parintii pe clase Tn vederea constituirii 2018 é Responsabilii cornisiei Procese verbale ale sedintelor  §
& comitetelor de parinti pe clase ¢ metodice a dirigintilor g
’ . Z Constituirea Consiliului parintilor pe scoald si £ Septembrie ¢ . .
E ; 7. Zintalnirea acestora n  vederea stabilirii E 2018 E Director g Procesul verbal g
; ; : ; responsabilitatilor 4 ; 4 2
5 2 8. 7 Alcatuirea consiliului consultativ al elevilor 7  Septembrie 2 Director adjunct g Procesul verbal g
g 2 g g 2018 g 2 g
¥ ¥ ?; = ST - y - - ¥ = — —
% Z 9. 7 Organizarea serviciului pe scoald 7 Septembrie Director adjunct % Graficul cu serviciul pe scoala 2
g ¢z 10. ZRevizuirea si actualizarea Regulamentului de 7 Septembrie % Directori ¢ Corelarea Regulamentului de 2
E E ; Ordine Interioara ; 2018 E Consiliul de administratie E Ordine Interioara cu ROFUIP E
5 Z z ; z 2 si cu hotararile CA, CP z
7 7 2 # 7 # #
7 # # ¢ Z [ z
- z » ¥ / ¥ v
7 z 7 7 7 7 ’



Control
si
evaluare

4 prezenta carti de munca

Confom term.
legale

§Arh|varea si pastrarea documentelor scolare
rivind elevii si personalul unitatii scolare.

= o = , .o - p
% Verificarea mediilor V-VIII (diferentiat in ¥ i /  Declaratii ale profesorilor £

11. ‘planul de muncd) corectltudlnea incheierii ? Martie ? Profesorii diriginti ; diriginti privind corectitudinea g
Z : : : Evaluarea anuala a personalului 1

1. % Evaluarea anuali a personalului didactic si 2 lunie 7 Directori g didactic si nedidactic din 7
4 - # # . #

4 nedidactic din subordine 4 2019 4 4 subordine 4

# Tntocmirea documentelor, a rapoartelor tematice ; Permanent ; Directori ; Rapoarte, procese verbale ;

2. cujente si speciale solicitate de 1SJ, MEN, : 1 Secretariat : elaborate la termen 4
% CCD, autoritati locale g 4 2 5

, Tntocmirea documentelor legale privind b i ; Documentele scolare completate &

4 managementul resurselor umane: cataloage, E Septembrie ; Directori 1 st verificate Tn conformitate cu E

3. reglstre matricole, foi matricole, condici de 7 2018 4 Secretariat 4 legislatia Tn vigoare s
| s : s

Director
Secretariat

Arhivarea si pastrarea
documentelor scolare

RN \\‘\\‘\\\\h\l\\\\‘.&\\r\;\\:\:\r\‘“““‘QWL\‘\‘\&\\K‘ RN NN NN L\\k‘\\\m\“\\

v}l’ltt-’ltttﬁl-’l‘la 5 57 B I G e T8 W G G O G ) G b O N G W T e llllll(lffl:l:l‘)lllllllllllll‘ LR RS TPEAPT A IllllllllIlllllllllllllllll

: , Repartizarea  echitabila in  conformitate cu 3 ; Director, Consiliulde £ Registrul de procese verbale ale %
4 1. ,prevederlle legale a stimulentelor materiale I Lunar % Administratie,Comisiade # Consiliului de Administratie
, % pentru elevi: burse, premii, ajutoare. y & stabilireaburselor % 3
. ? Repartizare echitabila si Tn conformitate cu 3 g % Registrele de procese verbale de
: % prevederile legale ale stimulentelor materiale ; Februarie ; Consiliul profesoral ; la Consiliile profesionale si ;
2 2. 5’ pentru personalul didactic, didactic auxiliar si s 2019 2 Comsiliul de administratie ’ consiliul de administratie ’
’ Comunicare % nedidactic (propuneri pentru distinctii, gradatii ) % 2 2 §
g si 4 Asigurarea cadrului institutional pentru 5 5 ; 5
4 ti iparticiparea personalului la procesul decizional # 4 # Procesele verbale de la consiliul #
¢ Mmotivare # 2 - . ‘
. 3. : Zprin colectivele de catedrd, Consiliul pentru 4 Permanent £  Consiliul de profesori % profesoral si consiliul de ‘
p : % Curriculum, Consiliul de administratie i E 2 p administratie 2
: £ Consiliul profesoral g g 5 1
’ 4. % Organizare de ntalniri periodice ale elevilor cu ; Periodic . Directori £ Responsabilii comisiei metodice’
; .’. & cadrele didactice, cu conducerea scolii. ; E E a dirigintilor E
z 4 2 ’ 4 4
4 LN ; . 3 N . U v . . v f v
g 5. Zlncurajarea unei culturi organizationale care sa 7 Permanent 2 Cadrele didactice 4 Plan managerial 2
g 2 stimuleze comunicarea deschisi g s g g




: 4 6. 4 Formarea continua prin participarea la cursurile § ~Permanent & Responsabilul comisieide § Adeverinte de participare la
E E E organizate de institutiile abilitate E E formare continuid 5 stagii de perfectionare E
g 7. gAsigurarea consilierii elevilor privind orientarea Conform H Director Parteneriate
4 4 scolara si profesionala planificarii i Diriginti
2 gApIicarea sistemului de pe@fectionare prin 2 Permanent % Responsabilul comisiei de Legislatie specifica, furnizori
8 i, - 2 credite profesionale transferabile g rrers fmmedormare continud 2 S acreditati
LA AN AT AN TN Ol il A AR A A A AR A A A A AR A AN RN RN N R VRS R AR R RE TR EAAG TN G AT AT
IV. PARTENERIATE SI PROGRAME
#  FUNCTIA ZNR. 7 ACTIVITATI # TERMEN 2 RESURSE UMANE # RESURSE MATERIALE z
4 Z 1. ZCoordonarea si evaluarea derularii proiectelor 7 Permanent 2 Directori g Proiecte si rapoarte de -
; E gde parteneriat. E ; Cadrele didactice ; colaborare "
g g z g g implicate g :
; ; 2 ; Planificarea colaborarii scolii cu politia, " ; ; Legislatie specifica 2
4 4 4 pompierii,  institutii  culturale,  agenti # Semestrul |  # Directori g Protocoale 4
7 ; 2 economici. ' 4 g g
3. g Realizarea proiectelor in parteneriat scoala- Semestrul | Directori é Legislatie si comunicare E
: £ comunitate in folosul ambelor parti. £ Semestrul Il Consilier educativ 2 2
i - 4 Colaborarea cu alte institutii, asociatii, : Conform Director adjunct ¥ 2
¥ . .. A - L - age . ¥ o e ey L
A ¢ 4. %organizatii nonguvernamentale in domeniul calendarului Consilier educativ Calendar activitati ;
5 Proiectare activitatii educative si extrascolare. propriu
4 si 4 * Procurarea de materiale informative privind Z Permanent cf, # Director : 1
: : : 5. § oportunitatile Tncheierii de diverse . propunerilor  § Director adjunct  § Logistica ;
; organizare g 1 i 1 : ) ]
; 0rg ; / parteneriate. 4 4 4 ;
, ’ . Realizarea programelor specifice din . Conform Director adjunct ’
v . 6. v domeniul integrarii europene, realizate de » calendarului % Consilier educativ v Logistica -
1 s % parteneriate specific. ] 1 2 ]
l’r’:’.-t’.-ltltllllt'ld *;7 Y 511- i A, A --'l”l’x"ﬂ;’"li’lﬁ’llﬂIIZ’ITZ:IIZIZ'.-.’l' 'UJIJMWJM;‘MIMI%IJ/IIrlrllalWlflflldallfl/lflldwlflﬂ-ltl»%
5 i 1 . ) H v Directori . L
‘ AT Colaborarea cu 1SJ1n initierea, derularea si ‘ ¢ Consilier educativ Programele existente ‘
# v monitorizarea proiectelor scolare. # Permanent = # ¢
BT AT AT TT D oo = A - 14



gfé’éfd'dﬁ'a'r"e’ - E # Colaborarea cu Primaria pentru finantarea si ; ; Directori ; ?
5 7 2 4 derularea proiectelor initiate si / sau a altora ¢ Permanent ¢ Consilier educativ 2 Programele existente
T Ly
E monitorizare a‘ : Colabolarea —cusindicatul—FSLTin E a 1
4 4 3. v' ¢ vederea respectdrii legislatiei muncii. 4 Semestrul | ¥ Consiliu de administratie % Legislatia specifica ,
4 2 2 Semestrul Il 4 Sindicat : :
;rrllirlttttr.rrrrz ?""‘$‘E1§66f5r%ﬁ S i fsjﬁ‘fapf) aﬁerf fl e g 'ﬁal'l'lzzwglerIIIIZIIZIz'g.‘ e e -‘:'.,'.,;. B AR -1‘.-1/1/141/1117/1/1-1112
E Control : ¢ activitatea un1tat11 in domeniul proiectelor si 2 Conform 2 Director : o ' -
g . 7 18 programelor acestea urmand a fi aduse la 5 calendarului % Consilier educativ 4 Legislatia specifica /
E S1 2 ; cunostinta parintilor si elevilor unitatii. ; ; ? E
: eval uare ¢ & : : 4 :
:'ZII' ----- AT ’:wl“llh1a€ﬁfﬁﬁ?e‘é‘”’s‘l""’1oi’l?l Sl "Z’Z"" 161’@’1‘?[3””‘1’1 elrﬁé'ﬁ’ > Il I"i”.l”mnlrec\forl LRGN G ARG TAG YL AT G AT,
401 4 £ resurselor comunitatii. 4 Semestrul Il Consilier educativ : Planuri de colaborare ;
¢ ¢
.
, Comunicare # 5 Stimularea colectivelor de parinti si a : J ;
1 si ? ? consiliului  reprezentativ. al parintilor n E Semestrul | / Directori E Planuri de colaborare g
1 motivare g 2. g rezolvarea problemelor scolii. E Semestrul 11 i Consilier educativ ] g
: | b | 1 ! : a
: - % Participarea la activitafile extracurriculare - 7 - -
4 3. Zinscrise in calendarul M.E.N. pentru anul # Conform % Directori 1 Conform specificarilor :
; ;s colar 2018 - 2019. ; calendarului ; Consilier educativ 2 M.E.N. ;
4 # 4 4 # 4
, E 4. f Rezolvarea amiabila a eventualelor conflicte 5 Semestrul 1 f Directori E Comunicare institutionala f
4 5 % intre scoala si comunitate. % Semestrulll £  Consilier educativ. = £ :
S > .;f"l““““““““"““““““‘““““““‘&.’.’.‘.”.‘”"’l":d. " o - " o R o e ur u S o e S R S P e



V. RESURSE MATERIALE

W"’I’I"’I"I’IY‘ NR I ---‘A ARG HBE T DA BT DX T XS Ill_if'é'ﬁﬁﬂélﬁﬂl‘ RESURSE UMANé“'""llélElSl'LlJrlRlSIEll“hlpt'fréderilA\fllr:éflwll
FUNCTIA g TIVITATI 3
UNC = iy I‘l“l“"‘I""Jl‘l"l’l“g’l’l'll‘l‘ll’l"I'I"I‘I‘JI‘I"JI‘I‘I‘J’I' AN AT XX TXTD G : IIIIIJIIIlllrl.lfl'l"lllll‘l‘l'lllll=
1. Efectuarea analizei privind necesarul de Director Situatii
: .. . o . ]
¢ reparatii curente. Semestrial Administrator Raportari 4
) _ _ g
Prolectare — - , - =
i 2. Efectuarea analizei privind stadiul lucrarilor Director Situatii 2
S_ de reparatii si investitii. Semestrial Administrator Raportari g
organizare 5
: 3. £ Elaborarea unui plan privind asigurarea cu g / Director A Situatii A
: - tipizate, cataloage, carnete de note, samd. 7 Semestrul | E Administrator E Legislatia in vigoare E
- 7 - : :
' ¢ Valorificarea, actualizarea si  exploatarea % ‘ Directori ' Baze de date si 4
; ; ! .. . . “
4. ¢ bazelor de date. ' Permanent # Informatician logistica 4
: 4 4
ﬁ Procurarea fondurilor extrabugetare i 5 #
5. % repartizarea lor conform prioritatilor. Permanent Directori Contracte de sponsorizare
Procurarea rechizitelor gratuite pentru elevi Director Situatii
6. & lainceputul anului scolar. Semestrul | Administrator Legislatia in vigoare
: _
rif.fi”li”!’”,l) E "lllll"'l?lflIZZI‘IZIIZI?IZ‘?I?IZII’I:IZl’l:ll:l:ll‘lll:l:l:‘:l’l‘ VAN AN A L otariarats ARG > 4 ; AT TG GGG GG AT AT
: ¢ Pregatireca  salilor de clasa Tn  vederea: Dlrector Pregatirea salilor de clasa
: 1. % desfasurarii procesului de invatamant in bune §  Septembrie corespunzator Standardelor in
% conditii (sali de clasa, laboratoare, sala de spor vederea asigurdrii calitatii Tn
_ % conditii (sali de clasa, laborat 14 de sport 2018 d g litat _
Coordonare § | : : ‘ educatie :
: si 4 2. 7 Asigurarea functiondrii liniei INTERNET. ¢ Septembrie £ Director Contract g
¢ monitorizare E _ 2018 g Informatician Functionarea permanenta g
: g E Asigurarea de manuale pentru elevii claselor I- -‘ISeptembrie g Bibliotecar . Existenta manualelor; Listele cu %
; 5 3. 2 Vlsi repartizarea lor prin biblioteca scolara ] 2018 E Profesori diriginti 5 repartizarea manualelor pe clase E
: : 4 : g / si elevi ¢




WTRETL GG C LTI Y 7 . 7 7z - P 7z [
g 2 4. 7 Predarea situatiilor privind alocatia de stat g 2 Directori 3 _ 2
2 g % pentru copii si acordarea burselor. 2 Semestrial Administrator V Legislatia in vigoare ;
7 7 7 Aprovizionarea cu materiale  consumabile 7 7 7 1
b % 5. Znecesare asigurdrii igienizarii zilnice a spatiilor 7  Permanent E Director p Existenta materialelor p
E ; ?Tn care se desfagoara activitati. E A Administrator E consumabile ;
? # - 7 - 7 7
¢ Control 3 # Urmarirea alocarii fondurilor extrabugetare 3 4 3
; ; ? 1. ?dupa prioritati in scopul asigurdrii conditiilor ; Conform £ Director ? Legislatia specifica ?
- . » - .
2 3 ? # material necesare. ¢ calendarului Administrator 2 2
¢ evaluare &  # ; : ; ;
’ 2 : Stimularea materiala conform legislatiei in g ] Directori, 2 ]
’ Z 1. Zvigoare a cadrelor didactice care sunt implicati  Z In functiede 7 Responsabilii comisiei Acordarea stimulentelor 4
v : : In programe. ¢ solicitari 4 metodice : materiale 4
¥ [ 4 r 4 4 4
; 2 2 Urmdrirea modului de acordare a burselor de 2 Semestrul | 3 Directori E Planuri de colaborare g
# . # 2. #merit conform legislatiei in vigoare # - Administrator # ;
¢ Comunicare ? i Aci e - . ¢
g A 2 Asigurarea participarii la cursuri de A g g g
3 . d - . . . . - - A “1 - - - - 7
E si > 3. Zmanagement financiar si alte perfectiondri in 2 ; Directori ; Oferta de formare ;
2 motivare E édpmemu per_lt_ru personalul nedidactic si ; Anual z Administrator g g
: . > didactic auxiliar. / g 7 g
[ e ! ] [ # [
Z : | ; : 2 :
; % 4. 2 Negocierea favorabila a contractelor de 2 Semestrul | ; Directori : 2
# i % sponsorizare 1 obtinerea fondurilor # Semestrul Il 2 Administrator #  Comunicare institutionala  #
4 4 4 3 ’ - # 4 ’ #
1 % J extrabugetare. : g %
g 4 5. % Argumentarea utilizarii fondurilor astfel incat 2 In functie de i Directori : ;
4 4sa se evite crearea unor conflicte la nivelul : oferte 4 Administrator ¢ Comunicare institutionald
g a 2 unitatii scolare, I W . N— NS NSO OO,
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VI. DEZVOLTARE ORGANIZATIONALA SI RELATII COMUNITARE

g2 8 8 B8 8 b a g g o 8 b g TT’II‘

Proiectare
si
organizare

’F-'»"'-’ WA AT AT AT A

Coordonare
si
monitorizare

!

#

EABOPATER SLAUIT 8 et 5

interasistente si  valorificarea fiselor de

? evaluare a activitatii didactice.

1.

Sefii de comisii metodice

J
;

Planul de activitati aI
comisiilor metodlce

e RESURSE UMARE " RESURSE"MATERTALE %
; fyrtrrrrrDTrre)CfdrrrnmnrrriylGra?féultdézagizs en eauuumaaauuzf

stimulare a elevilor cu performante n vederea

PR

activitati de

si materialele realizate pentru

5 s :
: : : :
g : g - a Fise de evaluare E
22 f{Intaniricu reprezentanfi  ai agenfilor ¥ Decembrie 2018 % ' Invitatii, afise pliante, serbari %
; Eeconomici si ai altor unititi scolare cu ocazii ? Alte evenimente E Directorii ' : scolare ;
i ;f estive si autoritdti locale. 3 : / ]
23 Elaborarea ofertei educationale pentruanul : Mai : Directorii % Participarea la targul de oferte
2 7 scolar 2019 — 2020. 2 2019 7 Responsabilii comisiilor ¢ educationale 2
g 7 g 4 metodice ¢ Oferta educationala a scolii 4
1 * Elaborarea si coordonarea aplicarii i Noiembrie ¢ i Baza de date si informatii 7
7 # g i ) i #
4 4. Zprocedurilor si activitatilor de evaluare si % 2018 4 Presedinte CEAC £ privind calitatea serviciilor g
g Z asigurare a calitétii. }: g ¢ educationale furnizate g
g g i-Raportul administratorului 5
5. £ de reparatii si modernizari in anul 2018, lanuarie Directori Tntocmit in functie de
: 2019 Administrator prioritatile de reparatii ale
j g j ; scolu
1. Zplanificarea orelor sustinute prin utlllzarea : Octombrie Responsabilii comisiei  } didactice ,
soft-ului educational AEL . 2018 metodice Planificarea eficienta a
1 activitatilor AEL
¥ # Desfasurarea activitatilor metodice  prin i : - o %'Planurile de activitate E
4 2. zorganizarea de activitati demonstrative n 4 Responsabilii Comisiei  { ale comisiei metodice, i
: cadrul catedrelor, editarea de materiale ¥ Permanent metodice ¢ Materiale elaborate de f
g 4 metodice si de specialitate. 5 y E cadrele didactice ;'
; Etaborareaunor——programe — speciafe de s Permanent Profesorii care reatizeaza ¢ Graficul sedinfelor de pregatire
[ [ [
: ; ‘
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gAsigurarea conditiilor pentru cei ce doresc
£ obtinerea participarii la diverse cursuri de
5 formare :

Tn functie de
solicitari

’ participarii  la  concursuri  scolare i # . perfectionare § pregtirea suplimentard a ;
3. fextracurriculare de educare a g ] i elevilor, Revistele scolare 1
: ' comportamentului - civilizat, de intirire a ; ) E
] ¢ ordinii si disciplinei de editare a unor reviste # / 1 )
g scolare. 1 : ’
Elaborarea planurilor strategice Semestrul | Membrii comisiei de Planuri anuale operationale,
4. 2 privind masurile de Tmbunatatire a calitatii. evaluare si asigurare a Raport de autoevaluare
calitatii institutionala
¢ 4. ¢ Predarea situatiilor privind alocatia de stat ¢ Semestrial  Z Directori ' Legislatia Tn vigoare z
£ §pentru copii si acordarea burselor. g : Administrator ; E
: ¢ Protocoale si conventii incheiate cu Politia, £ ¢ Protocoale i conventii . Procese verbale ,,incheiate cu ¢
¥ 5. & Pompierii . ¥ Cand este cazul # incheiate cu Politia, , partenerii sociali ¥
5' ¢ - % Pompierii . :
5 - Organizarea sedintelor lectorate cu parintii, 7 Permanentcf. 7 Directori i Diseminarea corectd a tuturor 3
2 6 ;E dezbateri pentru prezentarea noii legislatii din ; graficului MEN i Sefii de catedra 2 informatiilor privind legislatia j
4 7 domeniul invatdmantului. 4 4 i scolard 4
; ‘ Popularizarea rezultatelor obtinute de elevii g : g Raportul privind starea calitatii ;
4 7. 4scolii la examene, olimpiade, concursuri # Permanent Director ¢ procesului de instruire si g
: 2 interjudetene si extracurriculare. ; : % educare :
8. § Imbunatitirea fondului de carte al bibliotecii. # Periodic Bibliotecar ' Registrul de inventariere al
'r:'ll‘lrvll‘ll‘l BB H B XX BE BB BE X R BT XED !g_ St % : ﬂ',.»'i-t:t:r WA AW )II'.'.'.'I)ayllazt"ﬂllo‘rllllt‘ll‘ﬁllll‘llllll J'
v ¥ Analiza activitatii desfasurate Tn scoald, pe % Periodic y Directori , ¢ Diagnoza corecta a situatiei 4
; 1. Ecomisii metodice si  Tn  Consiliul de§ E Sefii de comisii metodice E actuale .
’ % Admnistratie. ¢ ’ ¢ Plan de masuri eficiente ’
: g Elaborarea listelor cu criterii de evaluare ; ¢ Prof.coordonator comisie § :
£ 2 & pentru unitatile scolare, cadre didactice si ¢ Semestrul Il £ de evaluare ¢ Criterii de evaluare adaptate
E concursuri scolare. g 5 Sefii de comisii metodice § unitatii noastre scolare
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g Comunicare i ¢ Invitarea reprezentantilor comunitdtii locale & | | Invitatii speciale pentru ;
; ; : ‘la activitatile festive ale scolii-deschiderea §  Ocazional A Director | reprezentantii comunitatii A
¢ si ) ¢ $ P ! :

1 . . .. o . i y : 4
E motivare 5 s anului scolar, ziua scolii, serbari scolare. ‘ y ] locale ]
4 z 1 . g o . . - 1 5 . -
4 £ 3. % Rezolvarea rapidd, transparenta si eficientd a £ 1 ¢ Comunicare eficienta cu ;
; E : conflictelor cu reprezentantii autoritatilor . Permanent ¢ Director E autoritatile locale si furnizorii
g o Svnn 2 locale sicu cei ai furnizdrilor de servicii . : A - -~ N deservicii &
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8.

INDICATORI DE PERFORMANTA

g g G o o !l’”lﬂ’ZITZIIZII'II{III:IZII‘lllllz’:llirill']l]ll’lﬂl!l:ll:’:’lIIIIIIITZllul:lI{IZIII2’12’2’1"2’21”""’2”’1’:’:’!.“
2 Nr. Crt. ‘g DOMENIU INDICATORI DE PERFORMANTA
2 g Concordanta cu documentele M.E.N.;
: : Realizarea standardelor, eficacitate (resurse / rezultate), eficienta (rezultate / obiective), progres;
E E Raportul dintre oferta scolii si nevoile comunitatii
2 g ¢ Respectarea precizdrilor M.E.N., a metodologiilor si normelor de aplicare a curriculum-ului scolar |
2 2 ; 'Respectarea termenelor p
Y I . CURRICULUM # Criteriile privind calitatea curriculumului ’
é g Oportunitate
g g Claritate
1 g Eficientd
g g Promptitudine
1 E : Identificarea oportunitatilor si a problemelor :
“ - . 4
Fﬂzzwzzrzzggcwﬁﬁ!t&zmﬂzmazﬂﬁ! !-.-.' r A XX AR XN XX A P B I T S S i S S e S A A ‘ﬂ
; ; ¢ Respectarea regulamentelor si a standardelor -
Calitatea pregatirii inspectiei
g Eficienta, calitate, atingerea standardelor
. 7 MANAGEMENT Claritate
g SCOLAR ¢ Oportunitate !
1 2 i Impllcare_ _ i
; ; ¢ responsabilitat :
4 4 14 -
g g : Legalitate 4
g E §Adecvare, respectarea legalitati E
d d d d
: oy " lflﬂlllr/l_ﬂ’Izrwzllzllzwrlzwiz-lIzwz'-zlzzwftz'Iz’zz»z1111111Itflzll-z}fftlllzﬂlflrz«llzwlwllzwzzlllzwzz!i
g f Complexitate 4
4 7 ; Aplicarea strategiei M.E.N. '
; Il | RESURSEUMANE | Actualitate F
4 ¢ Legalitate




! E ¥ Numdrul programelor, participantilor: Implicare H
1 g ¢ Numar parteneri implicati, rezultate calitative si cantitative 7
i Numar cursuri, numar participanti, rezultate;
V. * PARTENERIATE SI - - * e
g 3 . Responsabilitate; Calitate; Promptitudine 1
# PROGRAME e . ’ . " e o . - '
1 ¢ Calitate, atingerea standardelor propuse; Unitati scolare implicate; Aplicarea strategiei M.E.N. ‘
TR — . =N “@WWW;MWWMM;fmm}pﬁmmwlzlillIllllllllllllllllllllz:llllll:l:'
g g Functionalitate ]
4 g : Numair_de achizitii si-tipul lor
g E Date_calitative-<i-cantitative
Date calitative si cantitative
§ E Eftetenta
: V. : RESURSE Respectareategii
E é MATERIALE ¥ Ll _
] 7 Adecvarea la nevoile comunitatii
: 2 :Raportul dintre-oferta scplii.si-nevoilecomunititiic:oo s .
e _; . TVII B o B P G P G i o i G IIIllll‘lllll’ll“llIllllllllllllllllllll‘lll‘llll"lllllll’l’lllll’lll’l”,'
é g Calitate, atingerea standardelor propuse
4 g ¢ Numarul programelor, participanti :
VI ; DEZVOLTARE T Aplicarea strategiei M.E.N.
’ # ORGANIZATIONALA ¢ Rezultatele monitorizarilor #
é é SI RELATII Cadre didactice implicate
' COMUNITARE
’ !:rzwzzw’z% s G S T O R G O T O G G G g B G O Y G S O T G Y B S G G S O G G G S g B B S B S
L
4 ’
: : .
5
g ]
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: g . g
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g 4 4
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9. DOCUMENTE CARE VOR FI INTOCMITE PE BAZA PREZENTULUI PLAN MANAGERIAL

Tematica si graficul Consiliului de Administratie
Tematica si graficul Consiliului Profesoral
Planurile manageriale ale comisiilor

Graficul de asistente

Activitdtile extragcolare

Activitatea de formare si perfectionare
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